
 

Alkalmazások
A felhasználói szoftverek m!ködése, 
alapvet" használa, és menedzselése

Mac Superstar(t) Leopard tréning8



Ez a kiadvány a Mac Superstar(t) Leopard tréning részét képezi.

A kiadvány, és a hozzá kapcsolódó videóanyag szerz!i jogvédelem alatt állnak. 
Elkészítésük nagyon sok munkánkba került, és kerül jelenleg is, ezért kérlek ne oszd 

meg másokkal, és személyes fejl!déseden kívül ne használd fel semmilyen más célra. Ha 
szeretnéd, hogy barátaid is megismerjék az itt bemutatott technikákat, ajánld nekik a 

tréninget, illetve a Mac Superstar(t) oldalain elérhet! ingyenes tippeket és 
kiadványokat. Köszönjük!

Kérdéseidet és észrevételeidet szintén a Mac Superstar(t) oldalon, vagy az 
info@macsuperstart.com email postafiókba várjuk.

Kellemes tanulást kívánunk!

www.macsuperstart.com/trening/
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][.9@"%6-4)e9.-%,^)8"424$6&()$6)-)][.9@"%6-4^)4+#N&()/"4,%A4)1+%5KK-.)K"63$4&"/;
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T$#G4()@-..-1)+4,-.)-41-4/-356+1)96()/"4,"1)I6-1)S.&"4)7%+I"663+%%-4)63"%"4&)!-IJ".
/012'."1;)?/91+%)-41-4/-356&)@565%+463()@-#,)&24&"63)4"()-11+%)/9.'9#)-)6-85&
#$7"'."1)/"#D"4"4A)@54&+3-&+&)@54-63';)M4AD+%'L4*-&()*+#,)-)19.$3"&&)63+D&@"%KA4)."/
1$63G4&)-)&")#$7"')7%+I"663+%5*+3)9#-3E&+&&)@"%39N()'")63"%".I6$%")94,".KA4)"#,%"
1"@"6"KK)@-.()/9@"4)-)D"84"63&A1)9#,"1"3."1)-3)?774")54&-4)-85.4+&&)[.9@"%6-4
D+%/5&L/+&)*-63.54.9;

I+,@77%/#01;(
M#,"6)-41-4/-356+1)"#$63".)"#,63"%0"1()/56+1)7"'9#).-#,+.)2663"&"&&"1()/"4,"1
6+1)"63123&)$6)4"*"&A6$#"&)1E.54.-1)"#,)&"%G4"&)7%+K4$/59.-1)/"#+4'565%-;)_"
4"#,"."1)K5%/94,".)2663"&"&&"1()-)4"#K+.,+4L4&-KK)7%+#%-/+1.-1)96)@-..-1)*-&5%-91)O
."/)1$7"6"1)/9.'".)D"4-'-&+&)"445&.9;

?3)-41-4/-356+1)"3$%&)"#,G&&)&L'.-1)/012'.9)"#,/566-4()$6 &#'%()#&$ 1$7"3@")6+11-4
2663"&"&&"KK)D"4-'-&+1-&)96)"4)4"*"&)@$#"3.9)@"4G1;

U$4'5L4)-3)?''%"66)e++1)-41-4/-356)"#,)"#,63"%0)IE/8"#,3$1()-3)9f-4)"#,)"#,63"%0
*-&5%9'A.-74N()-)!-94)7"'9#)"#,)2663"&"&&)4"@"4"3A)-41-4/-356;)M#,G&&/012'$6G1."1
12632.*"&A".)"3"1)"#,/56)/"44"&&)"%A&"48"6)G#,D$41-7I6+4-&J1"3"4A()9.D+%/5I9NJ
/"."'36"4A)$6)63"%@"3A)/"#+4'5665)@54*-&.-1;

?).-7&5%K-)K"E%*-&63)"#,)&-4541+3N&()$6)/"#-'*-&+')-3&)96()*+#,)191"&)*E@63)/"#)9'";)?
7-%&."%"1)-'-&-9)-)IE/8"#,3$1"'K".)@-..-1;)Q"191)"#,)#+/K.,+/566-4)$%&"6E&A&
1G4'*"&63()/"4,"&)"/-94JK".)D+#.-1)/"#1-7.9;)?/9.&)-3)96/"%A62')!-94)7%+#%-/8-
"3&)/"#1-78-()-)&-4541+3N%N4)63N4N)"/4$1"3&"&A&)-L&+/-&91L6-.)K"944"63&9)-).-7&5%5K-(
-*+4)-3)96/"%A62')"4D+#-'*-&8-()@-#,)"4L&-6E&*-&8-)-)/"#*E@56&;)e5%/"4,91"&
@54-63&-.5()"%%A4)&")"#,)$%&"6E&A&)1-763)O)639.&$.)-)!-94)-41-4/-356)123K".85%565@-4)J(
$6)-)6-85&).-7&5%-'K-.)-3+..-4)45&.9)D+#+'()*+#,)-)/"#*E@+&&-1)123G4)19)/9&)@54-63+4&
-)/"#*E@56%-;

?)196)-41-4/-356+1-&)&"*5&)2663"1-7I6+4*-&+')"#,/566-4()$6)+4,-.)%".'63"%&)*+3*-&63
4$&%"()-/94,".%")63G16$#"')@-.;)?)%".'63"%)7"'9#)O)*-)8N4)@-.)19-4-1E&@-)O)Z#,
/012'*"&()/9.&)"#,).-#,()"#$63".)2663"&"&&)-41-4/-356;
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J>8K7<27>.7D1'(
W+1)+4,-.)!-I)-41-4/-356)@-.()/"4,."1)&L'56-)KA@E&*"&A;)?)KA@E&/$.,"1"& "/A3E'+J
."1)."@"33G1;)?)74L#J9.J"1)+4,-.)63+D&@"%"1()/"4,"1)19/+.'+&&-.)"#,)-41-4/-356
1$7"66$#"9."1).2@"4$6$%")@-4N1;

U$4'5L4)- 9.7"# 1+//L.915I9N6)63+D&@"%)&"4"7E&$6")6+%5.)-3)?''%"66)e++1
-41-4/-356K-)K"$7G4)"#,)74L#9.()/"4,."1)12632.*"&A".)123@"&4".G4)-)IE/8"#,3$1KA4
*E@*-&8L1)D"4)96/"%A6"9.1"&;

L29&5M#
!9"4A&&)"#,)Z8)63+D&@"%&)&"4"7E&"63)-)635/E&N#$7"'%"()."/)5%&)&L'.9()*+#,)"3)/"..,9%"
@-.)1$63()944"&@")/94,".)/"#KE3*-&N-.)/012'91;)M3&)-)@"%39N635/+1KN4)4"*"&
1912@"&1"3&"&.9;

?)63+D&@"%D"84"63&A1)-3)54&-4L1)1$63E&"&&)-41-4/-356&)-..-1)1$63G4&6$#9)D+1-)-4-785.
@"%39N635//-4)45&851)"4;)M3)-)@"%39N635/).L445&N4)9.'L4()$6)/9.'".)/$%*"&A
D"84"63&$6.$4)"#,)19I69@"4).-#,+KK)4"63;

?)63+D&@"%)D"84A'$6$."1)D+4,-/-&5K-.)1$&)D+.&+6)639.&".)*-4-')5&()/E#)"4)."/)$%9)-3
"46A)6&-K94)@54&+3-&+&;

?3 *"+,* @"%39N)-3&)8"4".&9()*+#,)-)63+D&@"%)/5%)*-63.54*-&N()'")/$#)4"*"&."1)K".."
.-#,+KK)*9K51()"4AD+%'L4*-&.-1)-'-&@"63&$6"1()@-#,)."/)&"48"6".)Z#,)@96"41"'91)-
7%+#%-/()-*+#,)/9)63"%"&.$.1;)?3)-47*-)63+D&@"%"1)1935%N4-#)&"63&"4$69)I$4+1-&
63+4#54.-1()$4"6)*-63.54-&-)."/)-85.4+&&;

?/91+%)-3)-47*-)63+D&@"%&)1"44A".)4"&"63&"4&$1()$6).-#,+KK)*9K59&)198-@E&+&&51()-
7%+#%-/)544-7+&-)5&4$7 -#$* @"%39NK-;)M3)/$#)/9.'9#)."/)-)6&-K94)544-7+&()'")94,".1+%
54&-45K-.)/5%)I6-1)196"KK)*9K-8-@E&56+1)@-..-1)*5&%-()$6)#,-1%-.)-).-#,1232.6$#"&)96
K"@+.851)-)&"63&"4$6)D+4,-/-&5K-;)?)K"&-)63+D&@"%"1"&)/5%)K5&%-KK-.)*-63.54*-&+'()'"
$4"&K")@5#N-.)D+.&+6)D"4-'-&+1-&)/$#)/9.'9#)."/)63-K-')%58L1)KE3.9;

?/91+%)-)63+D&@"%)"41$63G4&()/"#1-78-)- ($*-." /9.A6E&$6&()$6)-3):;B)@"%39N635/+&;
S4,".1+%)"4@94"#)/5%)."/)&-%&-4/-3)96/"%&)*9K51-&()$6)"4@94"#)/"#KE3*-&N-.)/012'91;)?
63+D&@"%"1)54&-45K-.)"KK".)-3)544-7+&L1K-.)1"%G4."1)"4A632%)1"%"61"'"4/9
D+%#-4+/K-;

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7

A



?)4"#&2KK)"6"&K".)-)D"84A'$6)."/)544)/"#)"3".)-)639.&".;)?)D"84"63&A1)D+4,-/-&+6-.
8-@E&851)-)D"4/"%G4&)*9K51-&()$6)Z8)63+4#54-&-&56+1-&)$7E&"."1)-)63+D&@"%"1K";)?3)Z8-KK
@54&+3-&+1-&)D%966E&$6"1)D+%/585K-.)-3)S.&"%."&".)&"6391)"4$%*"&A@$()944"&@")-
1$.,"4/G.1)$%'"1$K".)-3)-41-4/-356+1).-#,)%$63")-L&+/-&91L6)2.D%966E&A
63+4#54&-&566-4)@-.)"445&@-;)?)D%966E&$6)D+4,-/-&5&)-.#+4L4 /+%*$#J."1)*E@8L1;

?)63+D&@"%"1)D"84A'$6")6+%5.)6+1)D"84"63&A9()-47*-)$6)K"&-()6&-K94)$6)9.6&-K94)544-7+&+.
/".."1)1"%"63&G4;)?)4"#.-#,+KK)D"84A'$6&)/9.'9#)-3)8"439()*-)-)@"%39N)"#,)"#$63
635//-4).2@"16391()7$4'5L4):;HHJ%A4)>;BJ%-()/-8')C;BJ%-()$6)E#,)&+@5KK;)M#,)94,".
Z8-KK)@"%39N%-)@-4N)5&&$%$6)54&-45K-.)."/)+4'*-&N)/"#)196"KK)D%966E&$66"4()*-."/)-
63+D&@"%)1G42.544N()Z8)@54&+3-&5&)1"44)/"#@565%+4.9()@-#,)4"&24&".9()$6)-)/"#4$@A
@54&+3-&%-)&"4"7E&".9;)M3& /+0&*%#J."1)."@"33G1;

!"#$"%$&'(.A()%$+)#
Q$*-)-)63+D&@"%D"84"63&A1)&2KK)-41-4/-356&)"#,K")I6+/-#+4.-1()$6)E#,)1E.54851)"3"1"&(
@-4-/94,".)/5%1-.$@@"4)"445&@-;)M3"1"&)O)/"#4"7A)/N'+.)O)-41-4/-356I6+/-#+1.-1
."@"33G1;

f6+/-#+1K-)54&-45K-.)+4,-.)-41-4/-356+1)1"%G4."1()/"4,"1)"#,/56&)19"#$63E&@"
%".'63"%&)-41+&.-1()$6)E#,)2663"&"&&)/"#+4'56+1-&)1E.54.-1)"#,)-'+&&)&"%G4"&".;

S4,".)I6+/-#)7$4'5L4)-3)9a9D"()-/"4,)-3)9U*+&+()9!+@9"()9_T_()9P"K)$6)i-%-#"K-.'
63+D&@"%"1KA4)544()$6)'9#9&5496)&-%&-4/-1)jD+&N1()D94/"1()b"K+4'-4-1()3".$1k)1$63E&$6$%"(
63"%1"63&$6$%")$6)%".'63"%"3$6$%")@-4N;)_")"/4E&*"&.$/)-3)9P+%1( !W VDD9I"()?'+K"
f%"-&9@")WL9&")I6+/-#+1-&)96()/"4,"1)/9.'"#,91")1G42.544N)-41-4/-356+1KN4)544;
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!"$?827>.%/82"272#.$&
$"#$"%$&'()##$"
!91+%)-)!-IJ"&)19I6+/-#+4+'()-)!-I VW)X $6)9a9D")I6+/-#+1)%$63"1$.&)/5%)635/+6
.-#,63"%0)-41-4/-356)@5%8-()*+#,)*-63.54-&K-)@"'';)M3"1)"#,)%$63")-3+..-4)"4$%*"&A)-
_+I1J%N4()/56+1-&)7"'9#)1G42.K23A)-41-4/-356)12.,@&5%-1K-.)&-45463)/"#;

h".#"&"#D$4")63+D&@"%)&"4"7E&*"&A)L&N4-#)96)-)!-IJ%"()/"4,"1)Z8)1$7"66$#"1"&)-'.-1
#$7"'."1()$6)E#,)Z8)4"*"&A6$#"1"&).,9&.-1)/"#)"4A&&"';

<-)3211".A/".&"6".)63"%"&.$')*-63.54.9)-)1G42.K23A)-41-4/-356+1)-'&-
4"*"&A6$#"1"&()-11+%)-4-7@"&A".)D+.&+6)-3)-41-4/-356+1)@"3$%4$6$."1()$6)Z8
-41-4/-356+1)&"4"7E&$6$."1)5&D+#N)96/"%"&";)?/91+%)7"'9#)/5%)1"44A1$77".)+&&*+.
@-#,)"3".)-)&"%G4"&".()-11+%)*+33545&*-&63 ()#1!"2&#3()*-4$$3*"5*"1*)6(&#'%()#&#%

19-4-1E&565*+3)96;

*)".8$--$#.$&.$"#$"%$&'()#3
?)!-IJ"6)-41-4/-356+1)1237+.&9)*"4,")-)D584+1*+3)*-6+.4N-.)"#, 1*++6-*' @-.;)M3)-3
F""/'&54'!+) /-77-()/"4,)-)D584%".'63"%)4"#D"46AKK)639.&8$.()-3)Z#,."@"3"&&
#,21$%12.,@&5%K-.)&-454*-&Nl

m?7749I-&9+.6m

S&&)4"*"&)/"#&-454.9)-)!-I VW)X -4-7@"&A)-41-4/-356-9&)O)/"4,"1)"#,"'9)91+.+11-4
@-..-1)8"424@")J()$6)9'")1"44)1"%G4.9")-3+.)-41-4/-356+1)&2KK6$#$."1)96()/"4,"1"&
1$6AKK)&"4"7E&"63;

?)%".')1"'@$$%&)"KK".)-)/-775K-.)&"&63A4"#"6".)&+@5KK9)/-7751)4"*"&."1;)S&&)@-.
"#,).-#,+.)D+.&+6)-41-4/-356)-4/-77-)96()/"4,K".)- (#0!%+&40&*145*$ &-454*-&+';)M3)-
G4'/'4'#) /-77-;

!9.&)-)1$6AKK9"1K".)45&.9)D+#+'()-3)-41-4/-356+1-&)&5%+4N)/-7751)I6-1)%".'"3A
63"%"7"&)&24&"."1)K"()@-#,96)-3)-41-4/-356+1)-)4"#&2KK)"6"&K".)-11+%)96)8N4)/012'."1(
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*-)."/)9'")@-..-1)&"4"7E&@";)jW+1)/56)/-775K-.)96)@-..-1)-41-4/-356+1)-)!-I VW)XJ
K".;k)M.."1)"44".$%")O)75%)19@$&"44"4)O)$%'"/"6)12@"&.9)-3&)-)63-K54,&()*+#,)-3)Z8
-41-4/-356+1.-1)-3 F""/'&54'!+) /-775K-.)@-.)-)*"4,G1;

*)+,$-."2<27.2";9-5.$&.$"#$"%$&'()#.%$??'N'73

?3 F""/'&54'!+) /-77-)&2KKD$4")/N'+.)96)"4$%*"&A;

!.+,0#;9#0-,87'9=$-

?)4"#1$3".D"1@AKK()L#,-.-11+%)-3)"#,91)4"#4-66-KK)/"#+4'56()*-)/"#.,9&63)"#,
@'+,#$ -K4-1+&()-3)+4'-47-."4)&"&"8$.)- >5&'+4!)H*I< 91+.%-)1-&&9.&-63)O)/"4,)-
#,21$%12.,@&5%K-)@963)J()/-8')K"4$763)-3 F""/'&54'!+) /-775K-;

!&.)"1$"?$-2"2-

M..$4)"#,)4$7$66"4)#,+%6-KK()*-)-3)-41-4/-356+1)/-77585&)-3 4"%*"+*'#"&#3,7)4%8 E#,)-
@'+,#$ -K4-1)/"#.,9&56-)L&5.)-3+..-4)K"4$7*"&63)9'"()*-)-3)+4'-47-."4".)4$@A
F""/'&54'!+) 91+.%-)1-&&9.&-63;)M3)-3)91+.)"#,$K1$.&)#,5%94-#)96)-3)+4'-47-."4".)@-.;

!.%2-@()9=$-

?)12@"&1"3A)/"#+4'56*+3)/$#)- @'+,#$ -K4-15&)6"/)1"44)/"#.,9&.+';)M4$#()*-
5&@54&-63)- @'+,#$ -41-4/-356%-)j7$4'5L4)-3)?63&-4%-)1-&&9.&@-k()/-8')- 1#'9(4&-:"

19@54-63&+')- J!*K*F""/'&54'!+) /".G7+.&+&;)M.."1)K944".&,07-%-.I65&()- L><E
9IM@NEF 1+/K9.5I9N&)96)$%'"/"6)/"#8"#,"3.9()/"%&)"33"4)/5%)@9445/#,+%665)@5491)-3
-41-4/-356)/-77-)"4$%$6";

O7$A#.%$??$#;-7:.$.P)A#B)-

M#,)/5691).-#,+.)#,+%6()$6)1$.,"4/"6)/"#+4'56()*+#,)-3 F""/'&54'!+) /-775&)- ;4<5

=4--34"%*"6&* *Z3*-&+'()$6)%51-&&9.&@-)-3+..-4)45&*-&+')-)&-%&-4/5&;)M3".)-)*"4,".)."/
&L'63)/9.'".)/0@"4"&"&)"4@$#"3.9)-)D584+11-4()7$4'5L4)."/)1-&&9.&*-&63)%58L1)8+KK
#+/KK-4()."/)8"424*"&"')19)"3"1"&()$6)*-6+.4N1;)<-)/-#5&)-)D584&)63"%"&.$')"4$%.9(
-11+%)- L>< K944".&,0).,+/@-)&-%&56-)123K".)1-&&9.&6)-)1E@5.&)91+.%-()$6)/"#.,E491)-
n9.'"%)-K4-1()-)19@54-63&+&&)-41-4/-3566-4;
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Q)8'==5.$"#$"%$&'(.%$??'#

!9.&)-*+#,)-3&)1+%5KK-.)"/4E&"&&"/()-)#,21$%12.,@&5% F""/'&54'!+) /-77585K-.)@-.
-)4"#&2KK)-41-4/-356)*"4,";)M.."1)"44".$%")@-..-1)-)%".'63"%K". (+#<.6".(3*"5*"1*)6(

1*++65 96()/"4,"1)1G42.K23A)+1+1)/9-&&)"4)@-..-1)1G42.E&@")-)DA)-41-4/-356)/-775&N4;

O&2%;",2(.!??"5A$75)-(.%$??'1

?/91+%)/"#.,9&63)"#, @'+,#$ -K4-1+&()-11+%)-)6-85& I!1# /-775'K-)8L&63;)M3".)-
*"4,".)&-454*-&N)/9.'".)+4,-.)'+1L/".&L/)$6)K"544E&56()-/"4,)I6-1)%5'()$6)-)&"
D"4*-63.54N9)12%.,"3"&"'%")@+.-&1+391;)<-)-)635/E&N#$7"&)."/)I6-1)&")*-63.54+'(
-11+%)/9.'".)D"4*-63.54N.-1)6-85& I!1# /-7758-)@-.()-)6-85&)'+1L/".&L/-9@-4()$6
K"544E&56-9@-4;

MKK".)- I!1# /-775K-.)@-.)"#, (*=6$3,*()'6"*$7 F""/'&54'!+) /-775';)MKK".)-3+1-&
-3)-41-4/-356+1-&)&5%+4*-&+'()/"4,"1"&)I6-1)&")63"%"&.$4)*-63.54.9;)?3)9&&)"4*"4,"3"&&
7%+#%-/+1-&)-)635/E&N#$7)&2KK9)D"4*-63.54N8-)."/)45&*-&8-()$6)E#,)."/)96)&L'851
*-63.54.9)"3"1"&;)?)6-85&)?7749I-&9+.6)/-77-)8N4)82*"&)-KK-.)-3)"6"&K".)96()*-)Z8
-41-4/-356&)63"%"&.$4)&"4"7E&".9)-)#$7%"()'")."/)%".'"41"3"4)%".'63"%#-3'-9)8+#+11-4;

<-)-)6-85& F""/'&54'!+) /-775')."/)4$&"391()-11+%)*+3')4$&%")-3&()$6)/5%96
&"4"7E&*"&63)9'")63"/$4,"6)*-63.54-&Z)-41-4/-356+1-&;

!.92-1(&29<2&.7$97)&M.$"#$"%$&'()#:.;(.62N"2(&7>5.$"#$"%$&'()#.%$??'5

?)%".'63"%K".)/$#)/56)*"4,"1".)96)@-..-1)-41-4/-356+1;)?)63+D&@"%D"84"63&A1)7$4'5L4
-)#,21$%12.,@&5%K-.)4$@A <#C#/!"#$ /-77- F""/'&54'!+) -4/-77585K-.)$%*"&91)"4)-
635/L1%-)63G16$#"6)-41-4/-356+1-&()/9L&5.)&"4"7E&"&&$1)"3"1"&;

? O97)4#1OP'Q$5$7OL!$#9#$C'&#)O /-775K-.)7"'9#)+4,-.)-41-4/-356+1)@-..-1(
/"4,"1"&)54&-45K-.)."/)1G42.544N-.)63"%"&.$.1)*-63.54.9;)W3+%+6-.)-)%".'63"%
/012'$6$*"3)1-7I6+4N'.-1()$6)/56)-41-4/-356+1()@-#,)63+4#54&-&56+1)9.'E&851)"4
"3"1"&;

45#.$&.$"#$"%$&'()#.+,$#)9"$75"$+3
?)!-IJ".)-3)-41-4/-356+1)"#,"&4".)D584.-1)45&63-.-1()'")@-4N85K-.)."/)-3+1;
S#-35KN4)6+1)D584KN4)544.-1;)U%+#%-/+1KN4()91+.+1KN4()632@"#"1KA4()1$7"1KA4(
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K"544E&56+1KN4)$6)/56)-'-&+1KN4;)M3"1 #02-#3>*''*53<(41*04">*8 -)I6+/-#)7"'9#)"#,
-41-4/-356)91+..-4)@-.)"445&@-;

W35/L.1%-)/+6&)-)I6+/-#+456)/N'8-)-3()-/9)9#-35.)$%'"1"6;)?3)-41-4/-356)L#,-.96
"#, #02()#&?31*++*8 -/"4,".)K"4G4)-)63+156+6)/N'+.)&+@5KK9)/-7751K-.)@-..-1
"4*"4,"3@")-)*+335@-4N1;)?)/-77-)."@")O)@-#,96)-3)-41-4/-356)."@")J()/"#)@-.)&+4'@-
"#, R5"" 19&"%8"63&$66"4;)M3)8"439)-)%".'63"%."1()*+#,)."/)*-#,+/5.,+6)/-775%N4(
*-."/)"#,)-41-4/-356%N4)@-.)63N;

<-)1$63E&"63)"#,)<"44+;-77)."@0)/-775&()-11+%)-3+..-4)45&.9)D+#+'()*+#,)/9%A4
K"63$4"1;)?/9.&)4$&%"*+3&-')-)/-775&()".."1)91+.8-)-41-4/-35691+..5)@54&+391
5&;)M49.'L4.9)."/)D+#()/9@"4).9.I6".)K"..")-)DL&&-&56*+3)63G16$#"6)7%+#%-/()$6
".."1)&-%&+3$1-9()@963+.&).-#,+.)8N4)/"#/L&-&8-()*+#,)/94,".)"#,63"%0".)@-.
K"I6+/-#+4@-)"#,)-41-4/-356;

?3)-41-4/-356+1)&-%&-4/5&)-)/-7751$*+3)*-6+.4N-.)4"*"&)K2.#$63.9;)?)1G42.K6$#
I6-1)-..,9()*+#,)"#,)-41-4/-356)]I6+/-#K-^)Z#,)4$7*"&63)K"()*+#,)8+KK)#+/KK-4)-3
91+.85%-)1-&&9.&-63()$6)-)*"4,9)/".GKA4)19@54-63&+')- 9H!?*:5&.53#*L!+4#+4)
/".G7+.&+&;)?)/"#8"4".A)/-775K-.)/5%96)45&*-&+')-3)-41-4/-356*+3)&-%&+3N
*+335@-4N1-&;

M%%")-3)96/"%"&%")-)!-I)*$&123.-79)*-63.54-&-)6+%5.)."/)4"63)63G16$#"'()@963+.&
*+3356"#E&)-**+3()*+#,)8+KK-.)5&456')-)%".'63"%)/012'$6$&()$6)E#,).-#,+KK)*-&-4/-'
4"#,".)-)#$7)D"4"&&;

*)+,$-.5-1K7<$7)1.$&.$"#$"%$&'()#$73
M#,)-41-4/-356&)Z#,)9.'E&*-&63)"4()*+#,)'L745.)-3)91+.85%-)1-&&9.&-63;

?)_+I1J+.)/"#8"4".91)-3)"49.'E&+&&)-41-4/-356)91+.8-()$6)7-&&+#566-4)8"439()*+#,)$77".
-)/"/N%95K-)&24&A'91;)?/91+%)-)7-&&+#56)/"#544&()/"#8"4".91)-4-&&-)-)@945#E&N)72&&,(
-/9)-3&)/L&-&8-()*+#,)-)7%+#%-/)-)/"/N%95K-.)@-.()@-#,96 @/$A M3)-)196)45/7-)-''9#
$#@")/-%-'()-/E#)19)."/)4$763)-3)-41-4/-356KN4;

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7

C<



T-.)+4,-.)-41-4/-356()-/"4,)91+.85&)-3)"49.'E&56)L&5.)."/)45&+')-)_+I1J+.()$6
."/)&-%&+391)*+335)-41-4/-356)-K4-1()@-#,)/".G65@)6"/;)M3"1)@-#,)-
*5&&$%K".)@$#"3."1)@-4-/94,".)D"4-'-&+&()@-#,)7$4'5L4)"#,)#,+%6K944".&,0
*-&565%-)KL11-..-1)"4A;)?3)-41-4/-356+1)&2KK6$#")@963+.&)-)_+I1J+.()-
/".G65@+.()$6)-K4-1+1)D+%/585K-.)96)/"#8"4".91;

R-1K7'(.$.P)A#B9M"

<-)#,-1%-.)*-63.5463)"#,)-41-4/-356&()-11+% !&%#1#(3*3;4<5B4'3$*&$*'. -3)91+.85&()*+#,
4"#123"4"KK)9..".)9.'E&*-6';)M**"3)1-&&9.&6)8+KK)#+/KK-4)-)DL&N)-41-4/-356)_+I1J+.
4$@A)91+.85%-)$6)-)*"4,9)/".GKA4)@54-63')- S##"*'+*<!&. /".G7+.&+&;)M.."1)*-&565%-
-3)91+.)-11+%)96)45&63-.9)D+#)-)_+I1J+.()*-)-3)-41-4/-356)."/)DL&()$6)"33"4)-3)91+..-4
E#,)#,+%6-.)"49.'E&*-&+')-3)-41-4/-356&;

?3)-41-4/-356)91+.+1)_+I1J%-)*"4,"3$6$."1)#,+%6-KK)/N'8-()*+#,)-3 F""/'&54'!+)
/-775KN4)-)_+I1J%-)*Z3+')"3"1"&;

S4,".1+%)@9#,533()*+#,).")-3)?63&-4%-)&"'')@$4"&4".G4)-3)91+.&()/"%&)-33-4
5&*"4,"3"')-3)-41-4/-356&;)W+1-11-4)"4AD+%'L4&)/5%()*+#,)-3)E#,)5&*"4,"3"&&
-41-4/-356&)D9#,"4/"&4".6$#KA4)&2%24&$1()/-8')1$6AKK)-)1L15&)96)19G%E&"&&$1()$6
E#,)Z8%-)1"44"&&)&"4"7E&".9)-3)-41-4/-356&()@-#,)"6"&4"#)-3)"#$63)%".'63"%&;

!&.$"#$"%$&'(.6'N".2";9;(2.$.P)A#B9M"

<-)-3)-41-4/-356)91+.8-)-)_+I1J+.)@-.()-11+%)"#,"&4".)1-&&9.&566-4)9.'E&*-&+';)<-
@963+.&)/-#5*+3)-3 *"5*"1*)6(3@6=",4) 63"%"&.$4)L#%-.9)-)n9.'"%JK".()-11+%)Z#,
1-&&9.&6)-3)91+.%-()*+#,)123K".)4".,+/@-)&-%&+')- L>< #+/K+&;

!.P)A#.'792-12&;(2

?3)91+.+1-&)&"&63$6)63"%9.&)5&)96)%".'"3*"&"';)M**"3)I6-1)"#,)/5691)*"4,%")1"44)*Z3.9)-
19@54-63&+&&)91+.&;

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7

C=



!.P)A#.5#)-)#.A($#.<58$7#)&'()#

n+.&+6)&L'.9()*+#,)-)_+I1)K-4)+4'-45.)4$@A)91+.+1)."/)-3)-41-4/-356+1()*-."/)I6-1
-3 *"5*"1*)6(45&*31/$*$:3,.>*$54)6(458 639/KN4L/+1;)M3)#,-1+%4-&94-#)-3&)8"4".&9()*+#,
-)_+I1J%N4).,L#+'&-.)&2%24*"&63)K5%/9&()-3)-41-4/-356)"33"4)."/)D+#)"4@"63.9;

[#,-.-11+%)"3"1)-3)91+.+1)K93+.,+6)&"19.&"&K".)&2KK"1)96)-)&$.,4"#"6
-41-4/-356D584+1.54;)<-)"#,)DL&N)-41-4/-356)91+.85%-)8+KK)#+/KK-4)1-&&9.&-63()-11+%
6+1)"6"&K".)1G42.K23A >#)!&"C3@/'5<.:5*$8 @-#,)-3)-41-4/-356%-)@+.-&1+3N
.'@4&16<.:5*$ 96)"4$%*"&63)-)/"#8"4".A)/".GK".;)?3 'NA+#) "6"&$K".)7$4'5L4)45&*-&+'
-)*-44#-&+&&)'-4)-'-&-9&()$6)@"3$%"4*"&"')-)4"85&6356&;

I"7'8)"K7'(.$.P)A#9M"

?3)91+.+1)_+I1J%N4)@-4N)"4&5@+4E&56-).-#,+.)"#,63"%0;)<-)-3)-41-4/-356)."/)DL&(
-11+%)I6-1 "#35#""3%4-'. -)_+I1J%N4)-3)91+.&;)?)DL&N)-41-4/-356)91+.85@-4)7"'9#)Z#,
12324*"&"'()*+#,)K"35%56)L&5.).")/-%-'8+.)-)_+I1J+.()*+#,)8+KK)#+/KK-4
%51-&&9.&-63()$6)- D#1!C#*;$!1*<!&. /".G7+.&+&)@54-63&+';

Q)8'==5.$"#$"%$&'(5-1K7M.%2+)"1'()#

?3)-41-4/-356+1)9.'E&565%-)/$#)635/+6)4"*"&A6$#)@-.;

O?)7"5+<7

W+163+%)-)4"##,+%6-KK()*-)- 9"!4/'3H4J&+&)*-63.54+';)f6-1)4")1"44).,+/.9)- L><E
9:FLT K944".&,01+/K9.5I9N&()$6)K"E%.9)-3)-41-4/-356)."@$."1 #"(C3+6&3-#$?=!$A ?
W7+&49#*&)/".GK".)639.&")-3+..-4)/"#8"4".91)-)1"%"6"&&)-41-4/-356()-/9&)-3 TUNTD
#+/K)4".,+/565@-4)/5%)9.'E&*-&63)96;

!??"5A$75)-(.%$??$.$.P)A#B)-

W39.&$.)#,+%6)/"#+4'56()*-)-)1+%5KK-.)K"/L&-&+&&)/N'+.)"4*"4,"3"')-3 F""/'&54'!+)
/-775&)-)_+I1J+.()$6)+..-.)9.'E&+')-3+1-&)-3)-41-4/-356+1-&()/"4,"1)91+.8-).9.I6".
1G42.)19*"4,"3@";

C2+D7M==.%2+-,57)77.$"#$"%$&'()#

?)4"#L&NKK)*-63.54&)-41-4/-356+1-&)"4$%"')-3)?4/-)/".G D#&#+4*M4#1) -4/".G8$K".(
-3 F""/'&54'!+) 63"1I9NK-.;)S&&)-)%".'63"%K"544E&56+1.-1)/"#D"4"4A)635/Z)-41-4/-356

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7

C>



8"4".91)/"#( ?ef 6+%%".'K")%".'"3@";)?)/"#8"4".A)-41-4/-356+1)635/5&)- 97)4#1
:$#;#$#+&#) F""#5$5+&# 1$7"%.,A8$.()- UA1Q#$*!;*D#&#+4*M4#1) K"544E&566-4)&L'+'
63-K54,+3.9;

!"#$"%$&'(<)&.#$A(?)"M1M.6'N")#

<-)"#, @6="$ 'L74-)1-&&9.&566-4)/"#.,9&63()-11+%)"3)-)*+335)1-7I6+4N'N)-41-4/-356K-.
8"4".91)/"#;)T-#,96)-)D584)/"#.,9&56-)"49.'E&8-)-)*+335)%".'"4&)-41-4/-356&)96;

Y#,)."/)1"44)1G42.)-3)-41-4/-356&)"49.'E&-.+'()/-8')-)D584&)/"#.,9&.+'()*-."/)-)1$&
4$7$6 #02()#&&# &2%&$.91;

?3)-41-4/-356+1)$6)D584+1)1-7I6+4-&5%N4)*-/-%+6-.)4"63)/$#)63N;

!D7)%$75#D(.5-1K7'(

<-)"#,)-41-4/-356&).-7)/9.&).-7)*-63.5463()@-#,)-)635/E&N#$7)/9.'".)"49.'E&561+%
63"%"&.$')*-63.54.9()-11+%)/"#67N%+4*-&63)"#,)196)9'A&)"3"1)9.'E&565.-1
-L&+/-&9354565@-4;

!.P)A#B)-.";8>.$"#$"%$&'()#.$D7)%$75&'"'($

?)_+I1J+.)4$@A)-41-4/-356+1)9.'E&565&)-)4"#"#,63"%0KK)-L&+/-&9354.9;)o-&&9.&6)8+KK
#+/KK-4)-)@54-63&+&&)_+I1)91+.%-()$6)-)*"4,9)/".GKA4)@54-63')-3 V"#+*54*P!3'+
/".G7+.&+&;)?)#$7)/9.'".)"49.'E&56-1+%()944"&@")-)D"4*-63.54N9)12%.,"3"&"'K")@-4N
K"8"4".&1"3$61+%)"3)-3)-41-4/-356)96)"4)D+#)9.'L4.9;

J'9%2",.?9)+9$%.$D7)%$75#D(.5-1K7'($

!56)-41-4/-356+1)"49.'L4565&)- 97)4#1*:$#;#$#+&#) F&&!A+4) 1$7"%.,A8$.)&L'+'
K"544E&-.9;)M3)-)1$7"%.,A)-)D"4*-63.54N9)D9N1+1)/012'$6$."1)63-K54,+3565%-)@-4N()"3$%&
4+#91L6()*+#,)-)D"84"63&A1)9&&)*"4,"3&$1)"4)-)K"4$7$6*"3)1-7I6+4N'N)-L&+/-&91L6
-41-4/-3569.'E&56)K"544E&56-9&)96;

:; ?)K-4)+4'-49)7-."4".)@54-63')19)-3&)-)D"4*-63.54N&()-19)635/5%-)K")63"%"&.$')544E&-.9
-3)-L&+/-&91L6)9.'E&56&;
>; ?)8+KK)+4'-4+.)@54&6)5&)- P!3'+*M4#1) 4-7%-;)M3".)-)4-7+.)45&*-&N)-3)-L&+/-&91L6-.
9.'E&-.'N)7%+#%-/+1)496&58-;

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7

C?



C; ? W #+/KK-4)Z8)-41-4/-356&)-'*-&63)-)496&5*+3()- E j/E.L63k)#+/KK-4)7"'9#
4"@"*"&"')-)198"424&)"4"/"&;
F; <-)7$4'5L4)-3&)63"%"&.$'()*+#,)-/91+%)K"8"4".&1"3"4)-)635/E&N#$7%"()-11+%)-
635/+4N#$7)96)"49.'L48+.()-11+%).,+/')/"#)- W #+/K+&()1"%"6')/"#)- L5/&A/54!$
-41-4/-356&()$6)-'')*+335)-)496&5*+3;
H; <-)-3)9&&)4$@A)@-4-/"4,91)-41-4/-356)/"44"&&)4$@A).$#,3"&)19)@-.)79754@-()-11+%)"3)-3
-41-4/-356)%"8&"&&)544-7+&K-.)D+#)"49.'L4.9()@-#,96)."/)D+#.-1)-3+..-4)/"#8"4"..9)-
*+335)&-%&+3N)-K4-1+1;

*)+,$-.";?<27(&.#5.$&.$"#$"%$&'()#=M"3
<-)"#,)-41-4/-356)*-63.54-&5&)K"D"8"3&"'()-11+%)$%'"/"6)194$7.9)K"4A4"()*+#,)."
D+#4-48-)-)635/E&N#$7)"%AD+%%56-9&)O)-)/"/N%95&)$6)7%+I"663+%&)J()$6)*+#,)E#,)-)&2KK9
-41-4/-356)#,+%6-KK-.)/012'*"66".;

T-..-1)7"%63")+4,-.)-41-4/-356+1()/"4,"1)8+KK()*-)D+4,-/-&+6-.)K"1-7I6+4@-)@-..-1;
M3"1)-3+1)-)7%+#%-/+1()/"4,"1"&)-)4"##,-1%-KK-.)*-63.5463;)S4,".)4"*"&)-)K2.#$63A(
-)IE/8"#,3$1()@-#,)-)4"@"4"3A;

<-)@963+.&)+4,-.)-41-4/-356&)9.'E&-63()/"4,."1)/9.'".)"%AD+%%56%-)63G16$#")@-.
j7$4'5L4)"#,)1+/+4,)85&$17%+#%-/+&()@-#,)#%-D91-9)63+D&@"%&k()-11+%)-)635/E&N#$7"'
"%"8$*"3)/$%&".)$%'"/"6)4"*"&)-)4"*"&A)4"#&2KK)DL&N)-41-4/-356KN4)194$7.9;

!&.$"#$"%$&'(."2'""K7'('-$#.%M1N$5

?)194$7$6)-3)-41-4/-356)6-85&)/".G8$."1 XA'4 7+.&85@-4()944"&@")-3)"**"3)1-7I6+4N'N
L><EX K944".&,07-%-.II6-4)4"*"&6$#"6;

[#,-."3&)/"#&"*"&"')-)_+I1)91+.+1 ,#"2.31#'9=!-#' &-454*-&N XA'4 /".G7+.&&-4)96(
@-#,)-15%)Z#,)96()*+#,)- L><ENFY K944".&,01+/K9.5I9N)*-&565%-)/"#8"4".A
*"5*"1*)6(>6"$:-*' -)@54-63&+&&)-41-4/-356+.)544@-)4".,+/+')- X K944".&,0&;

<- #02()#&&#3(453*"5*"1*)6(-:" 63"%"&.$4)194$7.9()-11+%)$%'"/"6)-3)L&NKK9)/"#+4'56&
@54-63&-.9;

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7
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I9>"727277.#5";?;(

Q$*-)"4AD+%'L4()*+#,)"#,)-41-4/-356&)."/)&L'L.1)63-K54,+6-.)4"544E&-.9()/"%&)-3)."/
%"-#54)-%%-()-/9&)I69.54L.1;)S4,".1+%)-3&)/+.'8L1()*+#,)-)7%+#%-/ '#13>6"*()4"8 @-#,
"#@*024$$A !9&)4"*"&)&"..9)94,".)"6"&K".=

C2<27:.<)+,.$.+;?.A($#."2729<2"7

M4A632%)96 >6&=3#023@!"3+#&<#$8 *5&*-)/$#6"/)D-#,56%N4)@-.)63N;)<-)-)%".'63"%).-#,+.)4"
@-.)&"%*"4@"()."/)&L'8-)Z#,)1963+4#54.9)-3)-41-4/-356+1-&()*+#,)-3+1)/012'$6"
D+4,-/-&+6)4"#,".()$6)"3).$*-)+4,-.)/$%"&"1"&)96)24&*"&()*+#,)-3&)*9*"&.$.1()-
7%+#%-/)4"D-#,+&&;

<-)-3)-41-4/-356)#+/K8-9()/".G9()$6)/56)"4"/"9)*-).-#,+.)4-66-.)96()'")%"-#54.-1
-%%-()-/9&)I69.5463()-11+%)-)%".'63"%)@-.)4"&"%*"4@";)M3)#,-1%-.)-KKN4)45&6391()944"&@"
*-44-&6391()*+#,)-3)"#$%/L&-&N ()D'#(35#&!55! @54&+391()@-#,)D+4,-/-&+6 5#&&#0C3,*'04$

-')-)#$7"'()-/9)-3&)8"4".&9()*+#,)9.&".3E@".)*-63.548-)-)/"%"@4"/"3".)4$@A)@9%&L5496
/"/N%95&;

?)7%+K4$/5&)94,".1+%)/"#+4'*-&8-)"#,)196)@5%-1+356()@-#,)-3()*-)194$763)-).-#,
"%AD+%%56)9#$.,0)-41-4/-356KN4;

*$.7;-,"2+.6$+,'(.8$-

<-)@963+.&)&$.,4"#)."/)%"-#54)6"//9%")-)7%+#%-/()-11+% #&C"$#$#$$#' 1"44)194$7.9
K"4A4";

M3)-3&)8"4".&9()*+#,)-3)-41-4/-356)."/)D+#)63-K54,+6-.)4"544.9;)Q"/)&L'8-)"4/".&".9)-
'+1L/".&L/)@54&+356-9&()-/"44,"4)$77".)'+4#+3+4()$6)6+1)"6"&K".)."/)/".&)"4
K93+.,+6)K"544E&56+1-&()$6)@54&+356+1-&()-/"4,"1)-)/012'$6)6+%5.)&2%&$.&"1;)?3()*+#,
7+.&+6-.)/9)&2%&$.91()-41-4/-356+.1$.&)@54&+391;

?)4"#&2KK)-41-4/-356)"6"&$K".)@963+.&)6"//94,".).-#,+KK)15%+6)12@"&1"3/$.,")."/
4"63)-3)"%A4&"&"&&)194$7&"&$6."1()4"#D"48"KK)/-%-')L&5.-)"#,)1"@$6)63"/$&)-
/"%"@4"/"3".()/"4,"&)9'A.1$.&)4")1"44)&-1-%E&-.9;

!&.29>"727277.#5";?;(.%M1N$5

?3)"%A4&"&"&&)194$7&"&$6."1)63+156)63"%9.&)&2KK)/N'8-)96)@-.;)<-)-3)+7"%5I9N6)%".'63"%
96)Z#,)45&8-()*+#,)-3)-41-4/-356)."/)@54-63+4()-11+%)8+KK)#+/KK-4)-)_+I1)91+.%-

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7

CA



1-&&9.&@-)-3+..-4)- @!$&#*XA'4 /".G7+.&+&)D+#+')45&.9()- XA'4 *"4,"&&;)M3)-3+..-4
4"544E&8-)-)7%+#%-/)DL&565&;)<-)69/5.)- XA'4 8"4".91)/"#()-11+%)&-%&6')4".,+/@-)-3 FPN
K944".&,0&()$6)- XA'4 /5%96)5&@54&+391 @!$&#*XA'4J%";

?3)?4/-)/".GK".)@-.)"#, @!$&#*XA'4Z /".G7+.&)O)-)*+335)&-%&+3N FPNEL><ET9L
K944".&,01+/K9.5I9N@-4)J()/"4,)-3)]M%A4&"&"&&)194$7&"&$6^)-K4-1+&).,9&8-)/"#;)S&&)-)DL&N
-41-4/-356+1)496&585KN4)@54-63&*-&+')19()*+#,)/"4,91)-4N4)63"%"&.$')]19*Z3.9)-)&-4-8&^;
<-)"#,)-41-4/-356)."/)@54-63+4()-11+%)/"44"&&")-)].+&)%"67+.'9.#^)D"49%-&)45&*-&N;

? @'+,#$J&)."/)4"*"&)4"544E&-.9()I6-1 7=&*.'%D$*'.8 /9@"4)".."1)8"4".&A6)63"%"7")@-.)-3
-41-4/-356+1)1"3"4$6$K".()$6)-)D"4*-63.54N9)D"4G4"&)/"#8"4".$6$K".;)p77".)"3$%&)-
n9.'"%)"6"&$K".)-3)M%A4&"&"&&)o94$7&"&$6)-K4-1K-.)."/ @!$&#*XA'4 #+/K()*-."/
D#/5A+&H #+/K)8"4".91)/"#;

\+@5KK9)4"*"&A6$#)-3)"%A4&"&"&&)194$7&"&$6%")-3 F&4'C'47*>!+'4!$ ."@0)6"#$'-41-4/-356
*-63.54-&-;)M33"4)-3)-41-4/-356+1)/012'$6$&)$6)"%AD+%%56J*-63.54-&5&)4"*"&
D9#,"4"//"4)1E6$%.9;)M3)@963+.&)/5%)"#,)/5691)&$/5*+3)&-%&+391()/$#7"'9#)-3
-41-4/-356+1)@"3$%4$6$*"3;

!"#$"%$&'()#.82&;9";(2
?*+#,)-3&)-3)-41-4/-356+1%N4)63N4N)"4/$4"&9)%$63K".)96)45&*-&&-'()-)DL&N)7%+#%-/+1
"#@40"*"=653*3()61D$:0!+3#&C@4&&6(*.$A Q$*-)8N)4"..")45&.9()*+#,)7+.&+6-.)/"4,91
63+D&@"%"1)&"%*"491)4")-)%".'63"%&;)a"#9.15KK)-11+%)4"*"&)*-63.+6)"3)-3)9.D+%/5I9N(
-/91+%)-)#$7"')."/)+4,-.)#,+%6-.)'+4#+391()/9.&)-3&)"4@5%.5')&A4";

S4,".1+%)-3 F&4'C'47*>!+'4!$ 4"63)6"#E&6$#"'%"()/"4,)/"#/L&-&8-)."1"'()*+#,)$77".
/94,".)7%+#%-/+1)@-..-1)"49.'E&@-()$6)"3"1."1)/"11+%-)$&@5#,L1)@-.;

?3 F&4'C'47*>!+'4!$ -)6"#$'7%+#%-/+1)1232&&()@-#,96)-3 F""/'&54'!+) /-77- G4'/'4'#)
."@0)-4/-77585K-.)&-454*-&N;)M.."1)&"48"6)/012'$6$&)/+6&)."/).$33G1)5&()I6-1)"#,J
1$&)D+.&+6-KK)DL.1I9N85%N4)4"63)63N;

?3 F&4'C'47*>!+'4!$ -K4-15.-1)123$76AJD"46A)%$63$.)-3 !++#'3@/$: 63+D&@"%"1)496&585&(
$6)"3"1)"%AD+%%56J*-63.54-&5&)45&+'()-3)-K4-1)-46N)%$63$.)7"'9#)-)%".'63"%
4"#D+.&+6-KK)"4"/"9."1 6"$*"6'4( 19*-63.54&65#5&()944"&@")4"&"%*"4&6$#$&;)M3"1)-3
"4"/"1)-)7%+I"663+%()-)/"/N%9-()-)/"%"@4"/"3()$6)-)*54N3-&;
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!.?9)A2((&)9.729<2"7(;+2

? L:G 4-7+.)-)7%+I"663+%)19*-63.54&65#5&)45&*-&+';)?)K-4)+4'-49)63E."6)635/+1)-3&
8"4391()*+#,)-)DL&N)7%+#%-/+1)"KK".)-)7944-.-&K-.)/94,".)6353-4$1K-.)D+#4-4851)4")-
+&4<#(()4&3()61D$:5*+*<.$6(6$A [#,-."3&)-)8+KK)+4'-49)#%-D91+.+.)96).,+/+.)12@"&*"&"';
\2KK)/-#+6)7%+I"663+%+1()944"&@")&2KK)7%+I"663+%)"6"&$.)"3)-)#%-D91+.)/"#)@-.
+63&@-()*+#,)/9.'".)7%+I"663+%)*-63.54&65#-)45&63N'8+.;

[#,-."3&)-3)9.D+%/5I9N&)"#,$K1$.&)1G42.544N)-K4-1+1K-.)96)D9#,"4"//"4)1E6$%*"&"';
M**"3)*-63.54')- 2'+,!? /".G L:G*G)53#( L:G*I')4!$7 $6 @/!54'+3 L:G 2'+,!?
7+.&8-9&;

M#,)"4"#5.6-KK)/"#+4'56()*-)-3 F&4'C'47*>!+'4!$ _+I1)91+.85&)@54&+3&-&+')5&;)M**"3)-
_+I1)91+.)*"4,9)/".G8$KA4)@54-63')19)- <!&.*M&!+*K*9H!? L:G G)53#()@-#, <!&.
M&!+*K*9H!? L:G I')4!$7 /".G7+.&+1)@-4-/"4,91$&;)?3)91+.)*"4,$.)-)@54-63&+&&
544-7+&8"43A)D+#)/"#8"4"..9;

Q)8'==5.'"7$"'-)(.5-6)9%'A5M#

?3 F&4'C'47*>!+'4!$ &+@5KK9)4-78-9.)-3)"4A3A"1*"3)*-6+.4N)/N'+.)8L&*-&63
9.D+%/5I9N1*+3)-)&2KK9)D+.&+6)"%AD+%%566-4)1-7I6+4-&K-.)96;

q ? 97)4#1*>#1!$7 4-7+.)-)%".'63"%/"/N%9-)$6)-)@9%&L5496)/"/N%9-)19*-63.54&65#5&
45&*-&+'

q ? <').*F&4'C'47 4-7)-)/"%"@4"/"3)/012'$6$%A4)$6)&"4E&"&&6$#$%A4).,Z8&)9.D+%/5I9N1-&
q ? <').*G)53# 4-7)-3&)/L&-&8-)/"#()*+#,)/"..,9)D+#4-4&()$6)/"..,9)63-K-')*"4,)@-.
-)/"%"@4"/"3"1".

q ? U#4?!$. 4-7+.)7"'9#)-)*54N3-&9)D+%#-4/-&)45&*-&+')j@-#,96)-3&()*+#,)-)*54N3-&+.
/"..,9)-'-&+&)1-763()944"&@")D+#-'63)"KK".)-)7944-.-&K-.()944"&@")54&-45K-.k

?)_+I1)91+.+.)K5%/"4,91)D".&9)"%AD+%%56)544-7+&5&).,+/+.)12@"&*"&"'()-3)91+.)*"4,9
/".G8$K".)&-454*-&N <!&.*M.!+ -4/".G)7+.&8-9.-1)@-4-/"4,91$@"4;

R-6)9%'A5M#.$.6D7M.?9)+9$%)#9M"

M3"1)-3)-'-&+1)&"*5&)-)%".'63"% #0!()!'#5 "%AD+%%56)*-63.54-&5&)/L&-&851;)<-)-3)"#,"6
7%+#%-/+1)9#$.,"9&)63"%"&.$')45&.9()-11+%)-3 F&4'C'47*>!+'4!$ -K4-1 @#"(C3&!()!$ 1"44
.$3."';
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S&&)/9.'".)"#,"6)6+%)"#,)DL&N)7%+#%-/*+3)&-%&+391;)?3)$77".)DL&N)7%+#%-/+&)-.#+4L4
+&4<#((B'#5 ."@"33G1;

!.6D7M.?9)+9$%)#."5(7'N$

<+#,)-)496&5K-.)/94,".)7%+#%-/+1-&)45&63)$77".()-3)-3)"63123&5%K-.)4$@A)4"#2%'G4A
/".G)K"544E&565&N4)DG##;)?3 F//*:$!&#))#) 7$4'5L4)/9.'".)7%+I"66J&)/"#/L&-&()/E#)-
>7*:$!&#))#) I6-1)-3+1-&)8"4".E&9)/"#()/"4,"1)19/+.'+&&-.)*+335')&-%&+3.-1()@-#,96
@-#,)&")9.'E&+&&-')"3"1"&()@-#,)-)%".'63"%()-)&")."@"'K".;

<-)"3&)- >7*:$!&#))#) 496&5&)/"#.$3"'()-11+%)45&*-&+')-3+1-&)-3)96/"%A6
-41-4/-356+1-&()/"4,"1)91+.8-)-)_+I1J+.)96)/"#&-454*-&N;

M3"1".)1E@G4)6+1)+4,-.)7%+#%-/)96)@-.)-)496&5K-.()/"4,"1"&)."/)45&63)-)_+I1J+.()-
DL&N)-41-4/-356+1)1232&&;)M3"1)4"*"&."1)G#,.2121()'$/+.+1()@-#,)7$4'5L4
%".'63"%63+D&@"%"1()/"4,"1)D+.&+6)D"4-'-&+&)45&.-1)"4)-)*5&&$%K".;)_")-15%)4"*"&."1)-
!-I VW)XJ*"3)63+%+6-KK-.)1-7I6+4N'N)-41-4/-356+1)96()/"4,"1*"3)."/)&-%&+391
1G42.)91+.)@-#,)-K4-1;

42",5#.?9)A2((.%2--,57.6)+,$(&73

?)496&-)"#,"6)+634+7-9K-.)&-454*-&N)9.D+%/5I9N1)-3)-'+&&)7%+I"66)&L4-8'+.65#-9&()$6
#&C@4&&6(B,*()'6"*$6$ /L&-&851)/"#;)<-)-)D"84$I)@-4-/"4,91)"4"/$%")1-&&9.&-63()-11+%)-
496&-)"J63"%9.&)%".'"3@")D+#)/"#8"4"..9;

q ? L:G +634+7)-3&)8"4".&9()*+#,)-)7%+I"663+%&)/94,".)6353-4$1K-.)@"639)9#$.,K")-3
-'+&&)7%+I"66; ?):BBr)-3&)8"4".&".$()*+#,)-)7%+I"663+%)/9.'".)"%"8$@"4)-3)9'"
1-7I6+4N'N)7%+#%-//-4)D+#4-41+391;)S4,".)-)#,-1+%4-&K-.).9.I6;

q ?3 D9M[T +634+7K-.)&-454*-&N)635/)-3&)/L&-&8-)/"#()*+#,)/"..,9)@-4N'9)/"/N%95&
D+#4-4)"4)-3)-'+&&)7%+I"66;

q ? =9M[T 7"'9#)-3)"4D+#4-4&)@9%&L5496)/"/N%9-)/$%"&$&)8"4".&9;

Q)8'==5.5-6)9%'A5M#

<-)"#,)496&-"4"/%")'L745.)1-&&9.&-63()-11+%)&+@5KK9)9.D+%/5I9N1-&)&L'*-&63)/"#)-3
-'+&&)7%+I"66J%A4;)?3)9.D+%/5I9N6)-K4-1)-485.)"#, XA'4 #+/K)96)/"#8"4".91;)M.."1
6"#E&6$#$@"4)194$7*"&63)-3)-41-4/-356KN4)63-K54,+6-.()@-#,)-15%)"%A4&"&"&&".)96;
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?3 F&4'C'47*>!+'4!$+5. /$#)6+1)/56)j/$4,"KK()$6)"%A6".)&"I*.91-9)8"44"#0k
4"*"&A6$#")@-.;)M3"11"4)7$4'5L4)-KK-.)-3)"6"&K".)$%'"/"6)/"#96/"%1"'.9()*-
63"%"&.$')7%"IE3".)K"*-.#+4.9)-)%".'63"%"')&"48"6E&/$.,$&;

!+6&)D+4,&-66L1)"#,)12..,"'"KK)&$/5@-4()$6).$33G1)/"#()*+#,-.)1-7I6+4N'.-1)2663"
-3)-41-4/-356+1()$6)-)D584+1;

!"#$"%$&'(<)&.#$?A()"M1M.6'N")#
?)4"#&2KK)!-I VW)X -41-4/-356 @6="455*" '+4#+391;)M3)-3&)8"4".&9()*+#,)-3)54&-4L1)1"3"4&
-'-&+1-&)1$7"6"1)@-4-/94,".)D+%/5K-.)-)/"%"@4"/"3%")/".&".9()@-#,)+..-.
/"#.,9&.9;

M#,)-41-4/-356)-11+%)&L')"#,)-'+&&)D5844-4)'+4#+3.9()*-)96/"%9)-..-1 ()#&5#)#$!$A M3&)-
63"%1"3"&"& @6="@4&16$/1'*5()@-#, @6="$D+/('*5 ."@"33G1;)?)D584D+%/5&L/
/"#*-&5%+33-()*+#,)"#,)D584.-1)/94,".)"4"/"1KA4)1"44)544.9-()$6)*+#,-.)1"44)D"4$7G4.9";
M3"1)-3)$7E&A"4"/"1)635/+1)$6)632@"#"1)O)@-#,)/$#)/$4,"KK)639.&".).L4451)$6
"#,"6"1)O)6+%+3-&-9;)M3"1"&)-3)"/K"%)635/5%-)."*"3".)$%&"4/"3*"&A)-'-&+1-&)-3
-41-4/-356+1)D+%'E&851)4"()$6)7$4'5L4)'+1L/".&L/()D+&N()D94/()@-#,)3".")D+%/585K-.
8"4".E&91)/"#;

S4,".)D584D+%/5&L/)7$4'5L4)- :<@()-/"4,)-3 F,!Q# 54&-4)19D"84"63&"&&)74-&D+%/DG##"&4".
'+1L/".&L/)63-K@5.,;)?3 >:\] FFL]*2F=] F=M]*>V=] >^=]*<VL] _P9 $6 N_N ."@"1
/9.'"#,91")/2#2&&)"#,J"#,)639#+%Z)D584D+%/5&L/)%"8491;)?)1G42.K23A)D+%/5&L/+1KN4
&2KK)"3"%)@-.)-)@945#+.;

S5729N2(&7;(2#

?)!-I)-)P9.'+b6J*+3)*-6+.4N-.)19&"%8"63&$6"1"&)*-63.54)-)D584&E7L6+1)8"424$6$%"(
@-#,96)-)D584."@"1)@$#$.)54&-45K-.)63"%"7"4)"#,)7+.&()$6)L&5.-)-)D584&E7L6)%2@9'E&$6"
j7$4'5L4 R:<@k;)?)%".'63"%)"3)-4-785.)'2.&9)"4()*+#, 1."2#'3$D+/(73@6="&:" @-.)63N()/94,".
91+.&)1"44)*+335%".'"4.9()$6)/94,".)-41-4/-3566-4)1"44)/"#.,9&.9;

!9@"4)-)D584+1)91+.8-).-#,63"%0".)/"#/L&-&8-)-3)"#,"6)D584+1)&E7L65&()-
19&"%8"63&$6"1"&)-4-7$%&"4/"3$6K".)."/)45&8L1;)?)n9.'"%)"4%"8&9)"3"1"&;)<-)1E@5.I69
@-#,)%5()-11+%).,96')/"#)-)19@54-63&+&&)D584)9.D+%/5I9N6)-K4-15&)- L><EM
K944".&,01+/K9.5I9N@-4()$6)- U51#*`*Ta4#+)'!+) 63"1I9NK-.)45&.9)D+#+')-)&"48"6
D584."@"&()-)19&"%8"63&$66"4)"#,G&&;
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?)n9.'"%J&)-15%)5&)96)544E&*-&+'()*+#,)/9.'9#)/"#8"4".E&6")-)19&"%8"63&$6"1"&;)M**"3)-
n9.'"%)K"544E&56-9.-1 F,C5+&#, 4-785.)79754')19 9H!?*5//*;'/#*#a4#+)'!+) .$#,3"&"&;

T'N"6)9%'7D%)#.<)&&'92-12";(2.$"#$"%$&'()#<)&

?/91+%)"#,)D584%-)'L745.)1-&&9.&-63()-3 1#0'2D".5()D"4&$@"()*+#,)@-.)*+335%".'"4&
-41-4/-356()-/"4,)1$7"6)$%&"4/"3.9)-)D584)D"4$7E&$6$&;)<-)"#,)-41-4/-356)96/"%9)-
D584&E7L6&()-11+%)-3)94,".)D584+1-&)/"#)&L'8-).,9&.9()&L')@"4G1)'+4#+3.9;

<-)@963+.&)"#,)D584D+%/5&L/*+3).9.I6)/"#D"4"4A)-41-4/-356)-)#$7"'".()-11+%)-3)94,".
D584+1-&)."/)D+#+')&L'.9)/"#.,9&.9;)?3)"3"1)/"#.,9&565%-)&"&&)1E6$%4"&"1)-41-4/5@-4)-
!-I)&58$1+3&-&)%N4-()*+#,)"**"3)-)D584&E7L6*+3).9.I6)-4-7$%&"4/"3"&&)-41-4/-356
%".'"4@";

o$&)'+4#+&)4"*"&)94,".1+%)&"..9;)<-)&L'+'()*+#,)@-.)+4,-.)-41-4/-356)-)#$7"'".()-/"4,
/"#.,9&8-)"3&)-)D584&()-11+%)"3&)-3)-41-4/-356&)- @6="$D+/(,4)3&#'%#",#$#%()@-#,)-
'+1L/".&L/+& .%#.0"#'#(#'3.(31#0'2.$,*$4% "33"4)-3)-41-4/-3566-4;)<-)7"'9#).9.I6
+4,-.)63+D&@"%"'()-/"4,)96/"%9)-3)-'+&&)D+%/5&L/+&()-11+%)K")1"44)"#,"&)63"%"3.9;

?3)L&NKK9)19@$&"4$@"4)"3"1)-)4"*"&A6$#"1)-11+%)96)*-63.54*-&N1()*-)"#,
D584D+%/5&L/*+3)&2KK)-41-4/-356)96)%".'"41"3$6"'%")544;

42+-,57'(.5125+"2-2(2-.%'(.$"#$"%$&'(($"

?)4"#"#,63"%0KK)/"#+4'56)-)'+1L/".&L/)9'"9#4"."6".)/56)-41-4/-3566-4)@-4N
/"#.,9&56-;)M8&6')%5)-)'+1L/".&L/+&)-3)-41-4/-356)91+.85%-()$6)/5%96)/"#.,9&+&&-';
[#,-."3)"4$%*"&A)-3)-41-4/-356 @'/#*K*V"#+ /".G8$KA4()@-#,)-)'+1L/".&L/)*"4,9
/".G8$."1 V"#+*2'4H -4/".G8$K".;

<-)9&&).9.I6"."1)D"41E.54&)-41-4/-356+1()@-#,)$77".)@-..-1)'")"3"1&A4)"4&$%A
7%+#%-//-4)63"%"&.$')/"#.,9&.9)-)D584&()-11+%)*-63.54')-3 V4H#$Z /".G7+.&+&;
!"#.,E491)"#,)-K4-1()/"4,K".)19@54-63&*-&+')- 5*+<(4":%:3*"5*"1*)6($A

Q$97M(.<)&&'92-12";(

<-)63"%"&.$'()*+#,)"3)-3)"#,)'+1L/".&L/)/9.'9#)-)19@54-63&+&&)-41-4/-3566-4
9.'L48+.)"4()-11+%)8"424')K")-3)-K4-1)-485.)4$@A F/?57)*V"#+*2'4H .$#,3"&"&;

M3)-)K"544E&56 <(*53#&&#3*)3#02 '+1L/".&L/%-)@+.-&1+391;)?)&2KK9)94,".)&E7L6Z)D584
&+@5KK%-)96)-3)-4-7$%&"4/"3"&&)-41-4/-3566-4)D+#)/"#.,E4.9;
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[#,-."3&)-)DL.1I9N&)63+4#548-)-)D584)9.D+%/5I9N6)-K4-15K-.)&-454*-&N V"#+*2'4H
K"544E&56)96;)j?3)9.D+%/5I9N6)-K4-1)- L><EM 1+/K9.5I9N@-4)$%*"&A)"4;k)S&&)@963+.&)@-.
"#, LH5+3#*F// D"49%-&Z)#+/K)96()/"44,"4)-)D584&E7L6*+3)&-%&+3N E(()#( '+1L/".&L/
-4-7$%&"4/"3"&&)-41-4/-3565&)@54&+3&-&*-&+')/"#;

<-)@963+.&)"#,)635/+'%-)D+.&+6)D584*+3).9.I6)/"#D"4"4A)-41-4/-356)-)#$7"'".()-11+%
.9.I6)/56)*5&%-l)K")1"44)63"%"3."')"#,"&;

*)--$-.(&292&<27(&.=2.7)8'==5.$"#$"%$&'()#$73
?3)Z8)63+D&@"%"1)19KA@E&91)-)!-I)4"*"&A6$#"9&;)W+1)"6"&K".)"#,)8N)-41-4/-356)-15%)/"#
96)&2KK632%23*"&9)-)635/E&N#$7)$%&$1$&;)M3)&"%/$63"&"6".)I6-1)-KK-.)-3)"6"&K".)9#-3(
*-)19)96)*-63.54+')-3)Z8)7%+#%-/).,Z8&+&&-)"4A.,21"&;

U($#.$.(&@#(;+2(.(&)678292#."2+,2-.$.+;?212-

W+1-.)"6."1)-KK-)-)*9K5K-()*+#,)&Z4)6+1)D"4"64"#"6)63+D&@"%&)&-%&-.-1)-)#$7".(
/"4,"1"&)&-45.)$%'"1"66$#1$77".)&"4"7E&"&&"1()'")-3&5.)."/)9#-35.)*-63.54851)"3"1"&;
?3)94,".)-41-4/-356+1)I6-1)D"4"64"#"6".)D+#4-4851)-)*"4,"&)-)/"%"@4"/"3".()$6
<(E55#'$.53*)36$"6$,*$:3#02()#&?(!0#$A

!56+1)7"'9#)."/)1"44A)12%G4&"19.&$66"4)@54+#-&851)2663")-)&"4"7E&"&&)63+D&@"%"1"&(
/"4,"1)"#,G&&)"#,)]2663"&51+4&)/+.6&%L/+&^)-41+&.-1;)?3)-41-4/-356-91)."/)8N4
/012'."1)"#,G&&)"#,/566-4()6+1)74L63/L.15&)1"44)@$#"3.9G1()@-#,)L#,-.-3+1-&)-3
-'-&+1-&)&2KK)*"4,".)96)&5%+4.9L1)1"44;

? $#3<!"=*.%'*5 4"#9.15KK)/"#D"4"4A()$6)- $#3&#'%()#&#%-# 4"#8+KK-.)944"631"'A
63+D&@"%"1"&)."/)."*$3)/"#&-454.9;)M#,)1"@$6)9'A&)9#$.,K")@"*"&)-)D"41L&-&56L1()'"
/9.'".1$77".)$%'"/"6)"."%#95&)D+%'E&-.9)"%%"()/"%&)"3)1$6AKK)KA6$#"6".)/"#&$%G4;

S5?9M='"<$7M:.;(.5-+,2-2(.$"#$"%$&'()#

?)4"#&2KK)-41-4/-356.-1)@-.)-3)S.&"%."&%A4)4"&24&*"&A()9.#,"."6".)197%NK54*-&N
@54&+3-&-;)M3"1)"#,)%$63")"#,)%2@9'"KK)9'"9#)O)54&-45K-.)CB).-79#)O)&"48"6)$%&$11"4
*-63.54*-&N)j"3"1"&)]'"/+^()@-#,)]&%9-4^)@"%39N.-1)."@"391k()/56)-41-4/-356+1)7"'9#
I6211".&"&&)1$7"66$#"11"4)/012'."1)/9.'-''9#()/E#)/"#)."/)@565%4+')"3"1"&;

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7

;=



T-.)6+1).-#,+.)1+/+4, $#"=#(#'3.'02#'#( -41-4/-356)96()/"4,.$4)-)1"%"61"'"4/9
7%+#%-/+1)1232&&)6"/)4"*"&.")8+KK-&)&-454.9;)?3)&"*5&()*+#,)"#,)63+D&@"%)7$.3K"
1"%G4()."/)D"4&$&4".G4)8"4".&9)"#,K".)-3&)96()*+#,)8+KK)-3)9.#,"."6)&5%6-9.54;

!.(&)678292#.=2(&29&;(2

?3)-41-4/-356+1)D"41L&-&565%-()4"&24&$6$%")$6)K"63"%3$6$%")-)4"#8+KK)*"4,)-3)S.&"%."&;
W+1)+4,-.)b"K+4'-4)4$&"391()/"4,)19/+.'+&&-.)-)!-IJ"6)-41-4/-356+1)K"63"%3$6$&
63+4#548-;)S4,".)7$4'5L4)-3)?774")b"K+4'-45.-1 <!?+/!5,) %$63"()/"4,)-
*&&7lmmbbb;-774";I+/m'+b.4+-'6m)*"4,".)$%*"&A)"4()@-#,)- >5&A",54# -
*&&7lmmbbb;/-IL7'-&";I+/m)IE/".;

?3)S.&"%."&%A4)4"&24&2&&)-41-4/-356+1)-4-7$%&"4/"3$6K".)- I!1# 12.,@&5%-'
<!?+/!5,) /-77585K-)1"%G4."1()$6)9..".)&L'+')/-8')&"4"7E&".9)"3"1"&;

W+1)63+D&@"%)O)/9.&)7$4'5L4)-3)?774")7%+D"6639+.5496)-41-4/-356-9)J( %4-4)4(
>6"$4)*$-*' 1-7*-&N1;)M3)-3&)8"4".&9()*+#,)"3"1"&)1"'@".I)?774")@963+.&"4-'N'&N4
63"%"3*"&"')K";)?)@565%4561+%)"#,)'+K+3&)1-763()/"4,)-)&"4"7E&A)4"/"3"1".)1E@G4)-
63+D&@"%)'+1L/".&5I9N85&)96)&-%&-4/-33-;

!+6&)7"'9#).$33G1)/"#()*+#,)1"44)"#,)-41-4/-356&)&"4"7E&".9R

*)+,$-.72"2?K7<27(&.VN.$"#$"%$&'()#$73
<-)-3)S.&"%."&%A4)$%1"3"&&)-3)-41-4/-356()-11+%)"3)#,-1%-.)"#, [M:()@-#, <>J D584K-
@-.)I6+/-#+4@-;)!9&)8"4".&)"3=

WRX.6'N")#

? [M: "#, $E1E&D$#$$3<(41*0A ?)K"..")4$@A)D584+1)"#,K")@-..-1)I6+/-#+4@-()"3"1
/$%"&")7"'9#)4")@-.)I6211".&@"()*+#,)/9.$4)1"@"6"KK)*"4,"&)9#$.,"48"."1)-
/"%"@4"/"3".)$6)-)*54N3-&+.;)? [M: D584+1-&)-)K"544E&56+1&N4)DG##A".)-)%".'63"%
4"&24&$6)L&5.)-3+..-4)19I6+/-#+48-;)<-)."/)E#,)4".."()-11+%)I6-1)1-&&9.&6)%5)1$&63"%)-
1$39)19K+.&56*+3;)jp.)19K+.&56)"4A&&)-3)?63&-4%-)63+1&-/)*"4,"3.9)-)D584&()*+#,)-3&5.
12..,".)/"#&-4548-/)-)I6+/-#)&-%&-4/5&;k

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7
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P4Y.6'N")#

? <>J j'961)9/-#"k)/"#."@"3$6)"#, "#1#)5!+@6="$ 8"424;)?)4"/"31$7D584+1)+4,-.+1(
/9.&)- f_ $6 _T_ 4"/"3"1()7".'%9@"J+1()$6)/56)1G46A)-'-&*+%'+3N1()/"4,"1".
D584+1-&)&5%+4*-&L.1;)<-)"#, <>J D584%-)'L745.)1-&&9.&-63()-3)?63&-4+.()@-#,)- @'+,#$
-K4-1)+4'-47-."48$.)/"#8"4".91)"#,)/"#*-8&N)91+.;)M3&)D"4I6-&+456.-1()@-#,
I6-&4-1+3&-&56.-1)."@"33G1)j-.#+4L4)]/+L.&^k;)?)K"544E&56+1.-1)/"#D"4"4A".
-L&+/-&91L6-.)/"#.,E491)"#,)n9.'"%)-K4-1)96()-)I6-&4-1+3&-&+&&)1$7D584)&-%&-4/5@-4;

? <>J D584)D"4I6-&+456-)6+%5.)-)%".'63"%)/"#1$%*"&()*+#,)D+#-'')"4)-
63+D&@"%I6+/-#)49I".I)63"%3A'$6$&;)MKK".)-3)"6"&K".)-)63+D&@"%&)I6-1)-11+%
&"4"7E&*"&"'()*-)"4D+#-'+')-)63"%3A'$6&;)!56)-41-4/-356+1)"6"&$K".)-)&"4"7E&$6
"4"8$.()@-#,)-)63+D&@"%)"46A)9.'E&56-1+%)1"44)/"#&".."')"3&)-)4$7$6&;

P)=)&)(.(&)678292#

<-)'+K+3+6)63+D&@"%&)@565%+4&54()-11+%)*"4,"3')K")-)&"4"7E&A4"/"3&)-)/"#*-8&NK-;

!.72"2?K7;(.%2-272

S..".&A4)1"3'@")-)'+K+3K-.)/"#@565%+4&()$6)-)4"&24&2&&)63+D&@"%"1)&"4"7E&$6")*-6+.4N-.
&2%&$.91;

?)I6+/-#K-.)944"&@")-)&"4"7E&A4"/"3".)54&-45K-.)@-#, 1*06$3*)3*"5*"1*)6($ &-454+'(
@-#,)"#, $#"#+D$C<(41*04$A()/"4,."1)."@")54&-45K-.)-3)]9.6&-44"%^)63N&)96)&-%&-4/-33-;)?
&"4"7E&$6)/N'8-)-&&N4)DG##()*+#,)-3)"4AKK9()@-#,)-3)L&NKK9)"6"&)544J")D"..;

!&.2+,(&29/.=2%'()"M(.%M1(&29

?3)"46A)"6"&K".)-3)-41-4/-356)91+.85&)"#,63"%0".)K")1"44)*Z3.+')-)1237+.&9()@-#,
63"/$4,"6 F""/'&54'!+) /-775K-()$6)/5%96)*-63.54-&K-)@"*"&"';

!.72"2?K7>(.%2+)"1'(

?)&"4"7E&A6)/"#+4'56)"#,)19I69&)&+@5KK)&-%&()/9@"4)94,".1+%)"#,)-L&+/-&9354&
&"4"7E&A7%+#%-/+&)1"44)"49.'E&-.+'()-/"4,)1$%'$6"1"&)&"63)D"4()944"&@")6+163+%)-3
F""/'&54'!+) /-775.)1E@G49)*"4,"1%")96)/56+4()$6)63"/$4,"6)K"544E&56D584+1-&)*+3)4$&%";

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7

;?



M/9-&&)-3)94,".)-41-4/-356+1)"4&5@+4E&56-)96)/56*+#,-.)D+#)&2%&$..9()/9.&)-3
"#,63"%0".)K"/56+4&-1$;

?)&"4"7E&A7%+#%-/)"49.'E&565*+3)1-&&9.&6)'L745.)".."1)91+.85%-;)?)&"4"7E&A7%+#%-/
&2KK)1$7"%.,A.)1"%"63&G4)@"3"&)@$#9#)-)&"4"7E&$6)D+4,-/-&5.;)M3"1)1232&&)- L!+4'+A#
#+/KK-4)4$7*"&63)"4A%"()- J!*Y5&. #+/KK-4)7"'9#)@9663-;

<-)/"#)63"%"&.$')63-1E&-.9)-)&"4"7E&$6&()-11+%)"#,63"%0".)4$78)19)-)&"4"7E&A
-41-4/-356KN4()/9.&*-)"#,)*-#,+/5.,+6)-41-4/-3566-4)&"..$')L#,-."3&;

:; ?)&"4"7E&A)54&-45K-.)12632.&)&$#"'()/"#8"4".E&)75%)&L'.9@-4N&)-)&"4"7E&$6%A4)$6)-3
-41-4/-356%N4()/-8')1$%9()*+#,)D+#-'')"4)-)D"4*-63.54N9)49I".I)63"%3A'$6&;
>; M3"1)L&5.)/"#1$%()*+#,)1-&&9.&566-4)@54-63')19)-3&)-)/"#*-8&N&()-*+@5)-)63+D&@"%&
&"4"7E&".9)D+#+';)M3)54&-45K-.)- >5&'+4!)H*I< ."@0)DA)/"%"@4"/"3;
C; M3".)-)7+.&+.)-)&"4"7E&A)12349()*+#,)/"..,9)*"4,"&)D+#)"4D+#4-4.9)-)&"4"7E&"&&
63+D&@"%;)<-).9.I6)"4$#)*"4,)-)4"/"3".()-11+%)"3&)96)8"439()$6)."/)".#"'9)-)&"4"7E&$6&;
S4,".1+%)-)63G16$#&"4".)-'-&+1)&2%4$6$@"4()@-#,)-)1L1-)G%E&$6$@"4)*"4,"&)1"44
D"463-K-'E&-.9;
F; s663"&"&&"KK)63+D&@"%"1()@-#,)-41-4/-356I6+/-#+1)&"4"7E&A8")4"*"&A6$#"&)-'*-&
1+/7+.".6"1)19@54-63&565%-;)U$4'5L4)"#,)9%+'-9)63+D&@"%I6+/-#)"6"&$K".
/"#-'*-&+'()*+#,)I6-1)-)632@"#63"%1"63&A&)$6)&5K453-&1"3"4A&)63"%"&.$')&"4"7E&".9(
'")-)K"/L&-&N1$63E&A&)."/;
H; <-)/9.'".)/"#D"4"4A".)K")@-.)544E&@-()-11+%)-3 M+)45// #+/K)/"#.,+/565@-4
9.'L4*-&)-)&"4"7E&$6;)!91+%)"3)691"%"6".)@$#"&)$%&()-)&"4"7E&A7%+#%-/)"3&)8"439()$6)- XA'4
#+/KK-4)194$7*"&63)-3)-41-4/-356KN4;

?)&"4"7E&A)7%+#%-/)4"*"&A6$#"9()$6)4$7$6"9)-41-4/-356+.1$.&)@54&+3*-&.-1()'")"#,)196
#,-1+%4-&)L&5.)/5%)/9.'".)-41-4/-356)&"4"7E&A8")96/"%A6)4"63)635/+'%-;

!&.2"(>.5-1K7'(

!9L&5.)/"#&2%&$.&)-)&"4"7E&$6()@-#,)-3)"#,63"%0)K"/56+456()/5%)9.'E&*-&+')96)-3)Z8
-41-4/-356&;

?3)S.&"%."&%A4)635%/-3N)-41-4/-356+1)"6"&$.)"46A)9.'E&56)"4A&&)"#,)D9#,"4/"3&"&A
91+..-4)8"439)-)%".'63"%()*+#,)-3)-41-4/-356)/"#.,9&56-)@"63$4,"6)4"*"&()$6)-3)"46A
/"#.,9&561+%)%51$%'"3()*+#,)K93&+6-.)"3&)-1-%+'J";)M3)-3$%&)@-.()/"%&)-3)S.&"%."&%A4

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7
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.-#,)%9&15.)D9#,"4/"&4".6$#KA4)96)1"%G4*"&."1)-)!-IJ%")."/)1E@5.&)-41-4/-356+1;)<-)-
7%+#%-/+&)&L'-&+6-.)&24&2&&"')4"()-11+%).,94@5.)."/)"%%A4)@-.)63N()$6).,L#+'&-.
"49.'E&*-&+')-3&;

*)+,$-.7090"<27(&.2+,.$"#$"%$&'(73.ZQ5(&7'9$[
<-)/5%).9.I6)63G16$#"')"#,)-41-4/-356%-()-11+%)$%'"/"6 "#>#''. -3&)-)#$7"'%A4()*+#,
.")D+#4-48+.)D"4"64"#"6".)*"4,"&()$6)*+#,)-)%".'63"%)"#,"6)*"4,"9%")K"$7G4&
/".G7+.&8-9)$6)63+4#54&-&56-9).")3-@-%8-.-1;

J2%'()"7.$"#$"%$&'()#.2"7'8)"K7'($

?3)"#,63"%0".)K"/56+4&)-41-4/-356+1-&)"4&5@+4E&-.9)96)"#,63"%0;)?3 F""/'&54'!+)
/-775K-.)4$@A)I6+/-#85&)"#,63"%0". ,7)%3*35/56-*A

Q2"2?K7277.$"#$"%$&'()#.2"7'8)"K7'($

<- $#"#+D$C+&40&*14$ *-63.54&54)-)&"4"7E&$6*"3()-11+%)6+1)"6"&K".)"33"4)-)7%+#%-//-4
96)&5@+4E&*-&+')"4)-3)-41-4/-356&;)?)&"4"7E&A)"49.'E&56-)L&5.)"#, G+'+)45// 4"*"&A6$#"&
1"44)1"%"6."'()/"4,."1)*-&565%-)-)7%+#%-/)."/)&"4"7E&".9()*-."/)"4&5@+4E&-.9)D+#8-)-
#$7"'".)4$@A)-41-4/-356&;

e93+.,+6)7%+#%-/+1)"6"&$K".)-)&"4"7E&A7%+#%-/)/"44"&&)"#, #"$6>4"D$:3+&40&*1 96
&-454*-&N)-)I6+/-#K-.()/"4,."1)."@")54&-45K-.)-3 G+'+)45// 632@"#"&)96)&-%&-4/-33-;
MKK".)-3)"6"&K".)"3&)-)7%+#%-/+&)1"44)DL&&-&.+')-3)-41-4/-356)"4&5@+4E&565*+3;

!&.$"#$"%$&'(<)&.#$?A()"M1M.6'N")#.2"7'8)"K7'($

?3)-41-4/-356)"4&5@+4E&56-)L&5.)&+@5KK%-)96)-)635/E&N#$7".)/-%-'*-&.-1)"**"3
1-7I6+4N'N)K"544E&56D584+1()-'-&+1)$6)/-7751;)<-)"3"1"&)96)63"%"&.$')&2%24.9()-11+%)-
12@"&1"3A)/-7751K-.)1"44)1"%"6."'l

q ?)6-85&)/-775'K-.)4$@A P'Q$5$7O:$#;#$#+&#)O /-775K-.()$6)-)#,21$%12.,@&5%
OP'Q$5$7O:$#;#$#+&#)O /-77585K-.()/"4,"1)-)7%+#%-/+1)K"544E&56-9&)&-%&-4/-3351

q ?)6-85&)/-775'K-.)4$@A P'Q$5$7OF""/'&54'!+*9A""!$4O /-775K-.()$6)-
#,21$%12.,@&5% OP'Q$5$7OF""/'&54'!+*9A""!$4O /-77585K-.()/"4,"1)-3
-41-4/-356+1*+3)1-7I6+4N'N)"#,$K)D584+1-&)&-%&-4/-3.-1

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7
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?)1-7I6+4N'N)D584+1)"4&5@+4E&56-1+%)/9.'9#)12%G4&"19.&A."1)1"44)4"..9()/"%&)12..,0
@$4"&4".G4)&2%24.9)/56()D+.&+6)-41-4/-356+1*+3)1-7I6+4N'N)D584+1-&)96;

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7
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!&.$"#$"%$&'()#.62";?K7;(2
?*5.,)!-I)-41-4/-356)@-.()-..,9D$4"1$77".)/012'."1;)[#,-.-11+%)6+1)/9.'".K".
*-6+.4E&-.-1)96)"#,/56%-()*963".)*-6+.4N)"4"/"1KA4)$7G4."1)D"4()$6)-)!-IJ"6)@945#%-
8"44"/3A)8N4)/"#*-&5%+3+&&)12326)9%5.,"4@"1)63"%9.&)1$63G4."1;

<-)96/"%"')-3)-41-4/-356+1)#,-1%-.)*-63.54&)@"3$%4A"4"/"9&()*-)%5$%3"4)-3
9%5.,"4@"1%"()$6)"#,)79I9&)-.#+4L4)96)&L'63()-11+%)-3)Z8)-41-4/-356+1)/"#96/"%$6"
6+11-4)12..,"KK".)/"#,;)M.."1)-)D"8"3"&."1)-3)-)I$48-()*+#,)6"#E&6".)D"4$7E&".9)"3&)-
&L'56&;

?)12@"&1"3A)96/"%"&"1)$6)D+#56+1)."/)/9.'".)-41-4/-356.54)*-63.54*-&N1;)W+11-4
9.15KK)9%5.,/L&-&N1$.&)63+4#54.-1()$6)6"#E&"."1)/"#45&.9)-3)"#,"6)63+D&@"%"1
4"*"&A6$#"9&;

!="$#)#
?)4"#&2KK)-41-4/-356)"49.'E&56-)L&5.)-)1$7"%.,A.)-3)-41-4/-356)DA-K4-1-)-)4"#9.15KK
63"/K"&0.A)"4"/;)MKKA4).$/"4,)-41-4/-356K-. #02'!"3$E-- 96)4"*"&;)S4,".)7$4'5L4)-
W-D-%9)K2.#$63A()-*+4)-)1G42.K23A)b"K+4'-4-1)"#,J"#,)1G42.544N)-K4-1K-.)96)4"*"&."1;

Q0==.$="$#.<$(&-'"$7$

t8)DA-K4-1+&)54&-45K-.)- @'/# /".G U#?*2'+,!? 7-%-.I65@-4).,9&*-&63()*-)@-.)"%%"
4"*"&A6$#;

!56)-41-4/-356+1K-.)"#,63"%0".)1"3'8)Z8)'+1L/".&L/+&)- @'/#*K*U#? /".G7+.&&-4(
@-#,).,966)/"#)&+@5KK9)D584+1-&)7$4'5L4)- @'/#*K*V"#+ 7-%-.II6-4;)M3"1)-
'+1L/".&L/+1)"#,)Z8)-K4-1K-.)D+#.-1)/"#8"4"..9;

T@"2#.;(."$?)#

Q$*5.,)-41-4/-356)-).-#,+KK)5&45&*-&N65#)$6)%".')1"'@$$%&)4"*"&A6$#"&)1E.54)-%%-(
*+#,)1G42.544N)-K4-1+1)*"4,"&&)"#,"&4".)-K4-1K-.)1"3"48)&2KK)'+1L/".&L/+&;)M3"1)-

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7
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'+1L/".&L/+1)"#,/56)/2#2&&)4$@A)4-7+1+.).,E4.-1)/"#()/"4,"1)1232&&)]DG4"1^
j-.#+4L4)]&-K^J+1k)6"#E&6$#$@"4).-@9#54*-&63;

t8)DG4"&)- @'/#*K*U#?*N5Q /".G7+.&&-4()@-#,)- L><EN K944".&,07-%-.II6-4).,9&*-&63()-
K"35%56*+3)7"'9#)*-63.54')-)DG42.)4$@A)]c^)#+/K+&()@-#,)- L><E2
K944".&,01+/K9.5I9N&;

?)4-7+1-&)54&-45K-.)5&)96)%".'"3*"&"'()@-#,)/"#.,9&*-&+')"3"1"&)1G42.544N)-K4-1+1K-.;

Y,29%2#$="$#)#

!9.&)/5%)-%%N4)-)1+%5KK9)D"8"3"&"1K".)@+4&)63N()-3)-41-4/-356*+3)&2KK)196"KK
#,"%/"1-K4-1)96)1-7I6+4N'*-&;)M3"1)&L4-8'+.65#+1)K"544E&565%-()Z8)"4"/"1
19@54-63&565%-()9.D+%/5I9N1)/"#8"4".E&$6$%"()$6)/$#)635/&-4-.)/56)D"4-'-&)"445&565%-
63+4#54.-1;

M3"1"&)-)#,"%/"1-K4-1+1-&)54&-45K-.)- 2'+,!? $6 ='#? @-#,)"6"&4"#)/56)/".G1KA4
4"*"&)"4AI6-4.9()'")*-63.54*-&63)K944".&,01+/K9.5I9N1-&()@-#,)-3)"63123&5%+.)&-454*-&N
91+.+1-&)96)"%%")-)I$4%-;

T-..-1)+4,-.)#,"%/"1-K4-1+1()/"4,"1 #02#%.#5A M3"1"&)I6-1)-3)-'+&&)-41-4/-356K-.
4"*"&)/"#&-454.9()63+%+6-.)"**"3)1-7I6+4N'.-1;)S4,".)7$4'5L4)-)*-.#63E.)K"544E&565%-
@-4N TbA5/'-#$ -3)9\L."6JK-.()@-#,)-)4"&24&$6"1)544-7+&5&)/L&-&N <!?+/!5,) -)W-D-%9J
K-.;

M3"1".)1E@G4)@-..-1)+4,-.)-K4-1+1)96()/"4,"1)-)1G42.K23A)7%+#%-/+1K-.)%$#9
96/"%A6211$.&)12632.."1)@9663-)%5.1;)S4,".)-3)S.67"I&+%()-)f+4+%6()-)n+.&6()-)!"'9-
e%+b6"%()-3)?'8L6&)S/-#"()@-#,)-3)?''%"66)U-."4;

R-(?2A7)9

?)#,"%/"1-K4-1+1)123G4)4"##,-1%-KK-.)&-45.)-3)S.67"I&+%)7-."44"4)&-4541+3*-&63;)?3
S.67"I&+%)-)/"#.,9&+&&)'+1L/".&L/()$6)-3 !++#'35.=#"E"$3#"#1#5 &L4-8'+.65#-9.-1
K"544E&565%-)@-4N()$6)9.D+%/5I9N1-&)96)12324)"3"11"4)1-7I6+4-&K-.;

?3)S.67"I&+%)7-."4&)54&-45K-.)- L><EM( F/4EL><EM()@-#, 9IM@NEL><EM
K944".&,07-%-.II6-4)*E@*-&+')"4A;

M3)-)7-."4)#,-1%-.)&2KK)4-7+&)96)&-%&-4/-3()*+#,)12..,"KK".)5&45&*-&N1)4"#,"."1)-
4"*"&A6$#"9;)?3)"#,"6)4-7+1%-)-)7-."4)&"&"8$.)4$@A)91+.+11-4)@54&*-&63)5&;)<-)"#,)4-7+.

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7

<C



6+1)4"*"&A6$#)@-.()-11+%)-)4-7+1)&+@5KK9)4-7+1%-)@-..-1)K+.&@-()/"4,"1)1232&&
#+/K+1)6"#E&6$#$@"4)4$71"'*"&63;

T-..-1)+4,-.)S.67"I&+%J+1)96()/"4,"1)."/)4-7+1%-()*-."/)"#,/56)-4-&&)4$@A
'+K+3+1K-)%".'"391)-)4"*"&A6$#"1"&;)M3"1"&)196)*5%+/632#"11"4)4"*"&)19.,9&.9()@-#,
K"I6L1.9;

<-)-3)S.67"I&+%JK-.)5&544E&-63)@-4-/9&()-3)/9.'9#)- 5.=#"E"$3#"#1#5&#()@-#,)-3)-1&L5496
'+1L/".&L/)"#$63$%")@+.-&1+391;

U)")9(.;(.T)-7(

<-)"#,)"4"/)63E.$&)63"%"&.$')/"#*-&5%+3.9()-11+%)"3&)54&-45K-.)- F4"4&( -K4-1K-.
&"*"&"')/"#;)?)f+4+%6)"#,)63E.1"@"%A)$6)63E.%".'63"%"3A)"63123()/"4,."1
$%'"1"66$#"()*+#,)@-4-/94,".)639.&".)1G42.544N)-41-4/-3561$.&)@96"41"'91;)<-)"KK".
6-85&)63E."1"&)&5%+463)"4()-11+%)1$6AKK)"3"1"&)-)63E."1"&)/56)-41-4/-356+1K-.)96)D"4
D+#+')&L'.9)*-63.54.9()/9@"4)/9.'".)-41-4/-356K-.)L#,-.-3)-)63E.1"@"%A)-K4-1).,E491
/"#;

M**"3)*-6+.4N-.)/012'91)- G4'$( -K4-1)96()-/"44,"4)-)198"424&)632@"#)K"&0&E7L65&
544E&*-&+')K";)MKK".)/"#8"424*"&"')1"'@".I)K"&0&E7L6-9'-&()944"&@")&"&63A4"#"6
/-7751K-)63"%@"3*"&"')"3"1"&;)?)f+4+%6)-41-4/-356*+3)*-6+.4N-.)1$6AKK)/9.'".
-41-4/-356K-.)@963+.&45&*-&+')"3"1"&)-)K"&0&E7L6)I6+7+%&+1-&;

!1ND(7.R%$+2.;(.%'(.'7"'7(&M.$="$#)#

u4&-45K-.)1%"-&E@)-41-4/-356+1K-.)&-4541+3*-&63)5&45&63N)7-."4"11"4;)S4,".)7$4'5L4)-3
F,cA)4*M153# -K4-1()-/"4,)-)19@54-63&+&&)1$7)63E."9."1)K"*-.#+4565&)6"#E&9;

?3)5&45&63N)-K4-1+1)-)#,+%6-.)"4@$#"3*"&A)/0@"4"&"1*"3)@-4N1;)M3"1"&)54&-45K-.)I6-1
-11+%).,9&8L1)/"#()-/91+%)$77".)63G16$#)@-.)%58L1()$6)-3+..-4)K")96)35%8L1)-)/0@"4"&
"4@$#3$6")L&5.;

4215$.J9)G(29

<-)"#,)'+1L/".&L/K-)D+&N&()3".$&()@-#,)D94/"&)63"%"&.$4)944"63&".9()-11+%)"3&
/"#&"*"&"')Z#,()*+#,)-)n9.'"%JKA4()@-#,)"#,)/5691)-41-4/-356KN4)-3)'+1L/".&L/K-
*Z3+';)_")6+163+%)1$.,"4/"6"KK()*-)-)!"'9-)e%+b6"%)-K4-1+&)*-63.54+';)M3)-3)-K4-1
-3$%&)8N()/"%&)."/)1"44)"4*-#,.+')-3)-41-4/-356&)-**+3()*+#,)/"#1"%"6')-)63G16$#"6
/$'9-D584+1-&;

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7

<;



?3)-K4-1)D"46A)%$63$K".)K2.#$63*"&63()-3)-4L4)"4*"4,"3"&&)/"3A@"4)7"'9#)#,+%6-.
1"%"6*"&63)1$7"1()3".$1)$6)D94/"1)1232&&;)<-)/"#&-454&-')-)/"#D"4"4A)&-%&-4/-&()-11+%
-3&)_%-#)v)_%+7J7-4)-)'+1L/".&L/)/"#D"4"4A)%$63$%")*Z3*-&+';

!1192((.X$-2"

?)!"'9-)e%+b6"%J*"3)*-6+.4N)-3)?''%"66)U-."4()'")"KK".)."/)/$'9-D584+1)1232&&(
*-."/)-)7-%&."%496&5'K-.)1"%"6*"&63;)M3)-3)-K4-1)-)!-94)-41-4/-356K-.)7$4'5L4)-3
"/-94)IE/3"&&8"9."1)19@54-63&565&)6"#E&9()-3)9f-4).-7&5%7%+#%-/K-.)7"'9#)-)&-4541+3N1
%$63@"@A9."1)/"#8"424$6$%")*-63.54*-&+';

!&.$="$#)#.62N";A2.;(.$.X9)E,.5#)-
?3)-K4-1+1)D"84$I")&-%&-4/-3*-&)"#,)91+.&()/"4,)-)/"#.,9&+&&)'+1L/".&L/+&)8"4249;)M3&
H&4I23.54''*5 ."@"33G1;)M3)-3)91+.)*-6+.4N-.)/012'91()/9.&)-3)?63&-4+.)"4*"4,"3"&&
D584+1l)/"#D+#*-&+'()$6)K"'+K*-&+')"#,)/5691)-41-4/-356K-()@-#,)"#,)/-775K-;

M**"3)"#,)19I69&).,+/@-)1"44)&-%&-.9)-3)"#$%#+/K+&)-3)91+.+.()/9"4A&&)"41"3'".$')-3&
/+3#-&.9;)?)/0@"4"&)"4@$#3$6$*"3)D+.&+6()*+#,)-)'+1L/".&L/)"4)4"#,".)/".&@"()/"%&
"#,$K1$.&)."/)&L'+')]4"*Z3.9^)-3)91+.&)-)D"84$I%A4;

<-)-)63"%1"63&"&&)'+1L/".&L/ '.'<(3#"1#'$>#8 -11+%)"3)-3+..-4)45&6391)-KKN4()*+#,)-
K-4)+4'-49)79%+6)K"35%N)#+/K)/561$77".)8"4".91)/"#;)M.."1)123"7$K".)94,".1+%)"#,
62&$&"KK)12%)45&*-&N;)[#,-.-11+%)94,".1+%)-)U%+c,)91+.)96)*-4@5.,-KK-.)8"4".91)/"#;

<-)-)U%+c,)91+.%-)8+KK)#+/KK-4)1-&&9.&-63()-11+%)/"#8"4".91)-)D584&)&-%&-4/-3N
/-7751)496&58-()/"4,KA4)"#,)1-&&9.&566-4)"3"1*"3)-)/-7751*+3)L#+%*-&63;

I(&#0&7'9.;(.7)8'==5.('8)#
?)D"84$I)-4-&&)#,-1%-.)-3)"63123&5%)&-454*-&N;)M3".)4"*"&)/"#&-454.9)-3)-41-4/-356
@"3$%4$6$*"3)4"#D+.&+6-KK)"4"/"1"&()54&-45K-.)91+.+1)$6)K"@9&"49)/"3A1)D+%/585K-.;

!&.2(&#0&7'9.72(792.(&$='($

?3)"63123&5%-&)-15%)6-85&)9#$.,"9'*"3)96)63-K*-&+'()K5%)"3)."/)/9.'".)-41-4/-356%-
9#-3;

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7

<<



R#)-)#.%)&+$7'($:.<)&&'$1'($.;(.2"7'8)"K7'($

<-)9&&)"#,)91+.&)/56)*"4,%")63"%"&.$4)/+3#-&.9()-11+%)&-%&6')4".,+/@-)- L><
K944".&,0&()$6)E#,)*Z3')-3)91+.&;)<-)4")63"%"&.$')@"..9)"3&)-3)"63123&5%%N4()-11+%)7"'9#
"#,63"%0".)*Z3')4")9..".;

<-)&+@5KK9)91+.+1-&)63"%"&.$4)-'.9)-3)"63123&5%*+3()-11+%)8+KK)"#$%#+/KK-4)1-&&9.&6
%5()$6)-)/"#8"4".A)/".GKA4)@54-63')-)]fL6&+/93")\++4K-%w^)7-%-.I6+&;)M.."1
*-&565%-)4".,E491)-)%".'"41"3$6%")544N)"4"/"1)7-4"&&58-()-/"4,%A4)&"&63$6)63"%9.&)-3
"63123&5%%-)*Z3*-&+')-3)"#,"6)91+.+1-&()@-#,)"4@54-63&N"4"/"1"&;

MKK".)-3)544-7+&K-.)"#,$K1$.&)- L>< K944".&,0)*-63.54-&-).$41G4()63-K-'+.
%".'"3#"&*"&"')-3)"63123&5% *5$/6".(3$*&$*"16$ 96;

?3)-K4-1)-485.)54&-45K-.)/"#&-454*-&N)-3)-4-7$%&"4/"3"&&)"631231$634"&)96()/"4,"&)-3
"63123&5%%-)*Z3@-)-3)@9663-544)#,5%9)544-7+&5%-;

!&.2(&#0&7'9.%2+N2"2-;(2

e93+.,+6)-41-4/-356+1.54)-3)"63123&5%%-)8+KK)#+/KK-4)1-&&9.&@-)&+@5KK9)4"*"&A6$#"1
96)"4$%*"&A1)-)/"#8"4".A)/".GK".;)e"544E&*-&+'()*+#,)-)#+/K+1)91+..-4)$6)632@"##"4(
632@"#).$41G4()@-#,)I6-1)632@"#"6".)8"4".8"."1J")/"#()&+@5KK5)-)@54-63&*-&63)196J)$6
.-#,)91+./$%"&)1232&&;

<-)"#, .54'&* 1-&&9.&-63)8+KK)"#$%#+/KK-4()-11+%)- S##"*M4#1*=')'Q/# 7-%-.II6-4)-3&
12324*"&"')-3)-41-4/-3566-4()*+#,)"3&)-3)"4"/"&)/9.'9#)45&.9)63"%"&.$';)Y#,)-3
-41-4/-356)"3&)-3)91+.&)"4A.,K".)%$63"6E&9)-)&2KK9"11"4)63"/K".)+4,-.1+%()-/91+%)-3
-K4-1)196)/$%"&")/9-&&)."/)D$%)"4)/9.'".)"4"/)-3)"63123&5%+.;

<-)-3)91+.+1)."/)D$%."1)"4)-3)"63123&5%+.()-11+%)".."1)8+KK)+4'-45.)"#,)'L74-
63G%1").,E4)8"439()*+#,)75%)"4"/)]4"4N#^)-3)-K4-1%N4;)<-)"%%")-).,E4%-)1-&&9.&-63()-11+%)-3
"#,$K1$.&)."/)45&63N)"4"/"1"&)96)"4$%*"&"';

T)9%'&M.('8.;(.2+,2=2#

?3)"63123&5%)-4-&&)&+@5KK9)65@+1)96)4"*"&."1;)?)W-D-%9JK-.)7$4'5L4)9&&)8"4".."1)/"#)-
4"#D+.&+6-KK)12.,@8"43A1()-)U-#"6JK".)7"'9#)-)1G42.K23A)D+%/53N)"6312321;

W39.&$.)-3)"63123&5%)-4-&&)8"4".*"&)/"#()944"&@")63G16$#)"6"&$.)9..".).,E4*-&)4")-3
Z#,."@"3"&&)]WI+7")65@^;)M3)54&-45K-.)-)/"#8"4".E&"&&)&-%&-4+/)630%$6$%"()@-#,)"KK".

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7

<=



@-4N)1"%"6$6%")*-63.54*-&N;)?)W-D-%9)"6"&$K".)7$4'5L4)- L><E@ K944".&,07-%-.I6)*E@8-
"4A()$6)-3)-1&L5496)b"K+4'-4+.)1"%"6*"&63)@"4";)?)n9.'"%JK".)639.&$.)1"%"6$61+%)8"4".91
/"#()'")9&&)"#,$K)630%AD"4&$&"4"1"&)96)/"#-'*-&63)-)WI+7")65@+.)"4*"4,"3"&&
@"3$%4A"4"/"1)6"#E&6$#$@"4;

\""$?)7('8

?3)-K4-1+1)4"#-46N)%$63$.)#,-1%-.)-3)544-7+&65@)&-454*-&N()/"4,).$/"4,)-41-4/-356K-.
/56)"4"/"1*"3)*-6+.4N-.)"4&G.&"&*"&A()@-#,)/"#8"4".E&*"&A;

?3)544-7+&65@)"#,%$63&)2663"D+#4-4N)9.D+%/5I9N1)/"#8"4".E&$6$%")63+4#54*-&()/56%$63&
4"*"&."1)9&&)+4,-.)#+/K+1()/"4,"1)-3)"#,"6)7-."4"1*"3)1-7I6+4N'.-1()@-#,)-3
-41-4/-356)/"#8"4".$6$%"()944"&@")/012'$6$%")@+.-&1+3.-1;

X$-2"2#
?3)-41-4/-356-K4-1)1237+.&9)%$63")#,-1%-.)&2KK)7-."4%")@-.)+63&@-;

!.O512=$9

Q-#,+.)6+1)-41-4/-356)K-4)+4'-45.)&-4541+3*-&L.1)-)W9'"K-%J%-4()/"4,"&)/-#,-%L4)I6-1
+4'-47-."4."1)*E@L.1;)M3).-@9#5I9N6)$6)%".'63"%"3A)I$4+1-&)63+4#54;

?3)+4'-47-."4".)639.&")/9.'".)"6"&K".)"#,)+634+7K-.)I6+7+%&+1K-)%".'"3"&&(
91+.+11-4)8"43"&&)/".G"4"/"1"&)$6)/-7751-&)&-454L.1;)M3"1)-3)"4"/"1)54&-45K-.)-3
-41-4/-356)&-%&-4/5&)63"%@"391)1G42.K23A)1-&"#N%951K-()@-#,)#,+%6-.)"4$%*"&A
630%A1$.&)/012'."1()/"4,"1)*-&565%-)I6-1)-)54&-4L.1)K"544E&+&&)&-%&-4/-1)8"4".."1
/"#)-3)-41-4/-356K-.;

U()?)97)#.$&.)"1$"?$-2"2-

?3)+4'-47-."4)"4"/"9)-)8+KK)5&45&*-&N65#)$%'"1$K".)#,-1%-.)I6+7+%&+1K-)@-..-1
63"%@"3@";)?)I6+7+%&+1)."@")/"44"&&)4"*"&)"#,)196)*5%+/632#()/"44,"4)2663"I6L1*-&+'
@-#,)19.,9&*-&+')-)I6+7+%&+&;)M3)."/)I6-1)*"4,&-1-%$1+665#9)+1+1KN4)8N()*-."/)-
DN1L63+'-&)96).2@"4*"&"')-33-4()*-)I6-1)-)D+.&+6)@"3$%4A"4"/"1"&)&-%&+')63"/)"4A&&;

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7

<>



4$??'#.;(.)#)(.%$??'#.$&.)"1$"?$-2"2-

?3)+4'-47-."4)#,-1%-.)&-%&-4/-3*-&)63"/$4,%")63-K+&&)/-7751-&()$6)+1+6)/-7751-&(
/"4,"1K".)-3)-41-4/-356)&-%&-4/5.-1)"4"/"9&)%".'63"%"3*"&"')&"&63$6)63"%9.&;)?)!-94
4"@"4"3AK".)7$4'5L4)-)4"@"4"9'"&)%".'"3*"&"')/-7751K-)-3)+4'-47-."4".;

<-)@-.)-)7-."4)-4-&&)"#,)^x^)#+/K()-11+%)"3)54&-45K-.)Z8)/-77-)D"4@$&"4$%")@-4N;)M.."1
-)#+/K.-1)-)/012'$6$&)-3 FPN K944".&,0).$*-)/N'+6E&8-;)?3)9\L."6JK-.)7$4'5L4)-
^x^)#+/K)"#,)"#,63"%0)85&$1496&5&)*"4,"3)"4)-)7-."4".()/E#)-3 FPNEdWe "#,)]+1+6
85&$1496&5&^;

Q)8'==5.?$-2"2#

?)W9'"K-%J+.)1E@G4)/56)7-."4"11"4)96)#,-1%-.)&-4541+3*-&63()/"4,"1"&)54&-45K-.)&"&63$6
63"%9.&)"4&G.&"&*"&63()$6)/"#8"4".E&*"&63)- ='#? /".G)/"#D"4"4A)7-%-.I6-9@-4;)M3"1
4"*"&."1)@E3639.&"6"1)$6)DG##A4"#"6"1()$6)-3)-K4-1)K5%/"4,)%$63$.)/"#8"4".*"&."1;

T5M#)#

M#,"6)-41-4/-356+1)D9N163"%0)7-."4"11"4)@-..-1)"445&@-()/"4,"1)#+/K.,+/56%-
"4AKL11-..-1)-3)-K4-1)-4N4)-)8+KK()@-#,)K-4)+4'-4+.;)S4,".)7$4'5L4)-)6&E4L6)7-."4)-
U-#"6)-41-4/-356K-.;

?)D9N1+1)/9.'9#)-3+.)-3)+4'-4+.).,E4.-1)19()-/"4,91)+4'-4+. ,#"23>*' 635/L1%-;)<-
7$4'5L4)$77".)-3)-41-4/-356-K4-1)8+KK)+4'-45.)@-.)"3)-)7-."4()'")9.15KK)-)K-4)+4'-4+.
63"%"&.$')45&.9()-11+%)-)12@"&"3A&)1"44)&".."'l

:; f6L1')K")-)8+KK)+4'-4+.)/"#8"4".&)D9N1+&()7$4'5L4)- ='#? /".G)/"#D"4"4A
7-%-.I65@-4;
>; <"4,"3')5&)-3)-41-4/-356-K4-1+&)-)1$7"%.,A)8+KK)63$4$%")Z#,()*+#,).")/-%-'8+.
"4$#)*"4,)-)D9N1)19.,9&565%-;
C; Q,96')19)-)D9N1+&)Z8%-;)!+6&)/5%)-)K-4)+4'-4+.)D+#)/"#8"4"..9;

!.?$-2"2#.'7%;9272&;(2

?)7-."4"1)&2KK6$#$&)5&)4"*"&)/$%"&"3.9;)M3&)-3)5&/$%"&"3*"&A6$#"&)8"439)"#,$K1$.&)-
7-."4"1)1232&&9)"4@54-63&N65@+.)45&*-&N)"#,()1"&&A()@-#,)*5%+/)75%*L3-/+6)@+.-4(
@-#,)196)12%)-4-1Z)/$4,"'$6()'")-3)96)4"*"&()*+#,)"3).9.I6)1G42.)8"424@";)?3

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7

<?



5&/$%"&"3$6*"3)"#,63"%0".)%-#-'')/"#)-3)"4@54-63&N)@+.-4-&()$6)*Z3')-)/"#D"4"4A
/$%"&)"4$%$6$9#;

?)19.,E4N)D9N1+1)/$%"&"3$6")L#,-.E#,)&2%&$.91()'")9&&)$%&"4"/63"%0".)-)D9N1)63$4$&)1"44
/"#%-#-'.9;

Y09+27>('8
<-)"#,)7-."4".)K"4G4)."/)D$%)"4)-)&-%&-4+/()-11+%)".."1)8+KK)+4'-45.()@-#,)-485.
/"#8"4".91)-)#2%#"&A65@;)\-45.)"46A%")Z#,)&0.*"&()*+#,)".."1)*-63.54-&5.).9.I6)/9&
/-#,-%53.9()-3$%&)@-.)9&&)75%)$%'"1"6)D+#56;

?)&-%&-4/-&)#2%#"&*"&"')-)#2%#"&A65@).,94-9@-4;)M3&)*-4-'N)D"4*-63.54N1)."/)#,-1%-.
*-63.54851;

W+11-4)#,+%6-KK()$6)1$.,"4/"6"KK()*-)/"#D+#+')-)65@K-.)-)1$1)7+3EI9N8"43A&()$6)"3&
/+3#-&+';)M3)-)7+3EI9N8"43A)"#,$K1$.&)-)&-%&-4+/)*+6635&)96)/L&-&8-)O)/9.$4)%2@9'"KK
-)7+3EI9N8"43A()-..54)*+663-KK)-)&-%&-4+/;

<-)&"48"6)+4'-4-1-&)63"%"&.$4)4-7+3.9)-)&-%&-4+/K-.()-11+%)1-&&9.&6)-)#2%#"&A65@K-)-
7+3EI9N8"43A)D24$()@-#,)-45;)?)&-%&-4+/)94,".1+%)"#,)4-7+&)L#%91)D"4D"4$()@-#,)4"D"4$;)?
K"544E&56+1&N4)DG##A".)"3)-)1-&&9.&56)8"4".&*"&9)-3&)96()*+#,)4-7+356)*"4,"&&)-3+..-4
-%%-)-)7+3EI9N%-)L#%-63()-*+@5)1-&&9.&+&&54;)M3&)-)/012'$69)/N'+&)-)W,6&"/)U%"D"%".I"6
F""#$5+&# 1$7"%.,A8$.)@54&+3&-&*-&+')/"#)- L/'&.*'+*4H#*)&$!//Q5$ K"544E&566-4;

S&&)- G)#*)1!!4H*)&$!//'+3 K"544E&56)-3&)8"4".&9()*+#,)4-7+3561+%)-)&-%&-4+/
45&@5.,+6-KK-.)D+#)5&#2%'G4.9;

?15%)/9.'1$&)G3"//N'+&)96)*-63.54*-&+';)<-)7$4'5L4)-)4-7+356)@-.)K"544E&@-()'")&"
$77".)"#,)-'+&&)7+3EI9N%-)63"%"&.$4)L#%-.9()-11+%)&-%&6')4".,+/@-)-3 FPN K944".&,0&(
$6)E#,)1-&&9.&6)-)#2%#"&A65@K-;)?3 FPN 9'"9#4"."6".)-3)-4&"%.-&E@)G3"//N'+&)*+33-
/012'$6K";

<-)-3)"#"%"'."1)@-.)#2%#"&A8"()@-#,)!-Ie++1J+&)*-63.5463()-11+%)-)D9.+/
#2%#"&$6"1*"3)D"4"8&6')"4)-)#2%#"&A65@+&R)<-63.54')9.15KK)-3)"#$%#2%#A&()@-#,)-
&%-I17-')1$&L88-6)#2%#"&A)DL.1I9N85&;)Q-#,+KK)DG##A4"#"6)#2%#"&$6"1*"3)7"'9#)-
#2%#"&A65@+.)1E@G4)*-63.54*-&+')- :53#*G" $6 :53#*<!?+ K944".&,01"&)96;
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Q'="'&$7)#
?)-41-4/-356)&-%&-4/9)%$63$K".)#,-1%-.)&5K453-&+1K-)%".'"3@")45&*-&+')-3)-'-&+1-&;
Y#,)8"4".91)7$4'5L4)-)4"@"4"9')496&58-)-)!-94JK".()@-#,)-)3".$9')496&58-)-3)9\L."6JK-.;

M3"1)-)496&51)54&-45K-.)"#,54&-45.)."/)/"%"@"1;)\"&63$6)63"%9.&)5&%".'"3*"&"'(
5&/$%"&"3*"&"')"3"1"&(
$6)&+@5KK9)+634+7+1-&)*"4,"3*"&63)"4)%-8&L1;

!."5(7$.92-12&;(2

?)&5K453-&)D"84$I$K".)45&*-&+'()*+#,)/"4,91)+634+7)/9&)8"4".&;)<-)@-4-/"4,91)+634+7
D"84$I$%")1-&&9.&-63()-11+%)"33"4)5&%".'"3"')-)496&5&)-)19@54-63&+&&)&L4-8'+.65#)63"%9.&;
M3)-)D"84$I)94,".1+%)1$1)63E.0)4"63()$6)"#,)D"4D"4$()@-#,)4"D"4$)/L&-&N)*5%+/632#)8"439)-
%".'"3$6)9%5.,5&;)<-)/$#)"#,63"%)"%%")-)D"84$I%")1-&&9.&-63()-11+%)-)%".'"3$6)9%5.,-
/"#D+%'L4;)jU$4'5L4)"#,).$@)/"3AK".)?J`)*"4,"&&)`J?;k

](&")?)#.'7%;9272&;(2.;(.'7<2",2&;(2

?3)+634+7+1)6+%%".'8$&)&"&63$6)63"%9.&)5&%".'"3*"&"';)n+#)/"#)-3)+634+7)D"84$I$&()$6
E#,)/+3#-6')-3&)5&)"#,)/5691)*"4,%";

?3)"#,"6)+634+7+1)63$4"66$#$&)96)/"#@54&+3&-&*-&+';)M**"3)-)D"84$IK".)-3)+634+7+1
8+KK)+4'-45.)&-454*-&N)"4@54-63&N)@+.-4-&)1"44)/"#%-#-'.+'()$6)5&/+3#-&.+';

<-)"#,63"%0".)I6-1)-3&)63"%"&.$')"4$%.9()*+#,)-3)-'+&&)+634+7K-.)/9.'".)-'-&)7+.&
"4D$%8".()-11+%)1-&&9.&6)'L745.)"%%")-3)"4@54-63&N)@+.-4%-()$6)-3)-L&+/-&91L6-.)-
/"#D"4"4A)/$%"&%")L#%91;

<-)"#,63"%%")/9.'".)+634+7)/$%"&$&)63"%"&.$')-L&+/-&91L6-.)5&544E&-.9()-11+%)1-&&9.&6
8+KK)#+/KK-4)-)D"84$I)"#,)"4"/$%"()$6)-)*"4,9)/".GKA4)@54-63')-3 FA4!*9'-#*L!/A1+
/".G7-%-.I6+&;

Q)8'==5.)(&")?)#.<)&&'$1'($

W+1)"6"&K".)-)496&5*+3)&+@5KK9)+634+7+1-&)96)-'*-&63()@-#,)"4@"*"&63)9..".)75%-&;
M**"3)1-&&9.&6)8+KK)#+/KK-4)-)D"84$I%"()/-8')79754')19)-3+1-&)-)&L4-8'+.65#+1-&
-/"4,"1"&)45&.9)63"%"&.$4()$6)&2%24')-)7975&)-)."/)1E@5.-&+6)"4"/"1)/"44A4;
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T'N")#
?)4"#&2KK)-41-4/-356)'+1L/".&L/+11-4()@-#,)D584+11-4)'+4#+391()@-#,96)1$7"6)"#,
-'-&*+%'+3N%N4)/"#.,9&.9()$6)+'-)"4/".&".9)-)'+1L/".&L/+1-&;)M3"1"&)-)/0@"4"&"1"&
- @'/# /".GK".)4"*"&)"4@$#"3.9;

^N.1)#D%2-7D%

t8)'+1L/".&L/)1$63E&$6$&)- @'/#*K*U#? /".G@"4()@-#,)- L><EU K944".&,07-%-.II6-4
9.'E&*-&+';)S4,".1+%)-3)-41-4/-356K-.)/"#.,E491)"#,)G%"6)'+1L/".&L/()-/"4,)/$#
.9.I6)"4/".&@")-)/"%"@4"/"3%"()$6)"3$%&)D584.$@@"4)69.I6)"445&@-;)S4,".1+%)-
'+1L/".&L/)D"84$I$K".)-3 G+4'4/#, D"49%-&+&)45&*-&+';

42-7;(

?)K93&+.65#)$6)-)3-@-%&-4-.)/L.1-)1"'@$$%&)-3)Z8)'+1L/".&L/+&)$%'"/"6)4"*"&)/$#)-
/L.1-)1"3'"&$.)"4/".&".9;)M**"3)*-63.54')- @'/#*K*95C# /".G7+.&+&()@-#,)- L><E9
K944".&,07-%-.I6+&;

S4,".1+%)/"#8"4".91)-)/".&$6)75%K"63$'-K4-1-()/"4,K".)/"#)1"44)-'.+')-)D584)."@$&(
$6)-3&()*+#,)*+@5)63"%"&.$')4"/".&".9;)?)D584)."@$&)E%')K")- 95C#*F) /"3AK"()- 2H#$#
496&5KN4)7"'9#)19@54-63&*-&+')-)/".&$6)*"4,$&;

S&&)-4-7*"4,3"&K".)I6-1)-)n9.'"%)+4'-47-."48$.)&-454*-&N)*"4,"1)123G4()944"&@")-)4"#L&NKK9
/".&$6"1)*"4,63E."9)123G4)@54-63&*-&63;)<-)&2KK"&)63"%"&.$4)45&.9()-11+%).,+/')4")-
95C# /"3A)/"44"&&9).,E4)#+/K+&()$6)/"#)D+#)8"4"..9)"#,)n9.'"%J63"%0)-K4-1()/"4,K".
&"&63$6)63"%9.&)K2.#$63*"&63()@-#,)-15%)1"%"6*"&63)96)-)D584+1)$6)/-7751)1232&&;

<-)+4,-.)/-775K-)63"%"&.$4)/".&".9()-/"4,)/$#)."/)4$&"391()-11+%)*-63.54')-3)-K4-1
-485.)4$@A U#?*@!/,#$ #+/K+&()@-#,)- L><E9IM@NEU K944".&,01+/K9.5I9N&;

?3)-K4-1)-46N)%$63$K".).$*-)&+@5KK9)9.6&%L1I9N1-&)96)-'*-&63)-)/".&$6*"3;
!"#*-&5%+3*-&+')7$4'5L4)-)D584D+%/5&L/+&()@-#,)K"544E&*-&+')-3&()*+#,)&-%&-4/-33+.J
")-)'+1L/".&L/)-)yL9I1a++1J*+3)@-4N)"4A.$3"&9)1$7"&;

? 95C# #+/KK-4)9.'L4*-&)96)-)/".&$6;)<-)"3L&5.)K5%/91+%)"4)63"%"&.$')/".&".9)-
'+1L/".&L/)-1&L5496)544-7+&5&()-11+%)/5%)I6-1)- L><E9 K944".&,07-%-.I6+&)1"44
4".,+/.+';

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7

<B



T)",$%$7)(.%2-7;(

Q-#,+.)D+.&+6)63-K54,()*+#,)-/91+%)"#,)'+1L/".&L//-4)'+4#+3+4()%".'63"%"6
9'A1232.1$.&)/".&6')"4)-3&;)M**"3)."/)1"44)6+1)74L63)"."%#9-()*963".)- L><E9
K944".&,01)4".,+/56-)6"/"''9#)6"/)&-%&;)?3)@963+.&)*-&-4/-6)K+663Z65#+&)&L')+1+3.9(
*-)&2KK)N%56)/L.15')@"6391)"4)"#,)5%-/63G."&()@-#,)7%+#%-/*9K-)/9-&&;

!.62"@"K9'(.82(&;",25

?)D+4,-/-&+6)/".&$6)/"44"&&)-%%-)96)D9#,"48()*+#,)@$4"&4".G4)."*+#,)-)'+1L/".&L/)"#,
%+663)@54&+3-&5&)/".&6')%5)-3)"4/".&"&&)D584%-;

\"#,G1)D"4()*+#,)2&)*"&")'+4#+3+4)"#,):>B)+4'-4-6().-#,+.)D+.&+6)'+1L/".&L/+.;
!9@"4)/5%)/-8'."/)1$63".)@-#,()/L.15')@$#"3&$@"4)"4$#"'"&&".).,+/+')/"#)-
!".&$6)#+/K+&;)?3&)@963+.&)."/)@"&&"')$63%"()*+#,)/".&$6)"4A&&)&"48"6".)@$4"&4".G4)$6
$63%"@$&4".G4)zB)+4'-4&)&2%24&$4)-)'+1L/".&L/KN4;)_")6-8.+6)/5%)1$6A;)<-).9.I6
K93&+.65#9)/".&$6"'()-11+%)-)1"3'"&9)1$&6$#K""6$6()/-8')&"48"6)'"7%"6639N)L&5.
1"3'*"&"')Z8%-)-)zB)+4'-4)/"#E%565&;

M.."1)"41"%G4$6")$%'"1$K".).$*-)/56).$@".)96)/".&6')"4)-)D+.&+6)D584+1-&()@-#,
*-63.54')-)\9/")!-I*9."J&)-3)-L&+/-&91L6)K93&+.65#9)/".&$6"1)1$63E&$6$*"3;

42-7;(.%'(#;-7

?/91+%)"#,)'+1L/".&L/)Z8)@54&+3-&5&)63"%"&.$')"4/".&".9)Z#,()*+#,)123K".)-)%$#9)96
/"#/-%-'8+.()-11+%)*-63.54*-&+')- @'/#*K*95C#*F)Z 7-%-.I6+&;)M3)"#,)54&-4-'
/"#-'+&&)/56).$@".()@-#,)/5691)/-775K-)/".&9)"4)-)'+1L/".&L/+&;)M.."1
D+4,-/-&-)L#,-.-3()/9.&)-/9&)-)69/-)/".&$6)"6"&$K".)45&&L.1;

42+-,57'(

?3)"4/".&"&&)'+1L/".&L/+1-&)-3)"3"1*"3)1-7I6+4N'N)-41-4/-356+1 @'/#*K*V"#+
7-%-.I65@-4()@-#,)- L><EV 1+/K9.5I9N@-4).,9&*-&+')/"#;

T-..-1)-41-4/-356+1()/"4,"1)4"*"&A6$#"&)1E.54.-1)-)4"#L&NKK)*-63.54&
'+1L/".&L/+1)#,+%6)/"#.,9&565%-;)M3)54&-45K-.)- @'/#*K*V"#+*D#&#+4 7-%-.II6-4
4"*"&6$#"6;
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R%?)97

W+1)-41-4/-356)4"*"&A6$#"&).,Z8&)D584+1)9/7+%&54565%-;)Y#,)-3)-41-4/-356+1K-)/56
7%+#%-/+1KN4)635%/-3N)-'-&+1-&)96)K"&24&*"&63()$6)"3)5&85%56&)K93&+6E&)-)1G42.K23A
7%+#%-/+1)1232&&;)?)!-94)7%+#%-/K-)7$4'5L4)/56)4"@"4"3A1KA4)O)7$4'5L4)\*L.'"%K9%'J
KA4)O)635%/-3N)4"@"4"1"&)9/7+%&54*-&63;

M3&)-)DL.1I9N&)- @'/#*K*M1"!$4 /".G7+.&&-4)$%*"&"')"4;

IE?)97

?3)9/7+%&)75%8-)-3)"c7+%&()/"4,)-)D584& 16(3@4&16$/1-*' /".&9)"4()-..-1)$%'"1$K".(
*+#,)/56)-41-4/-356K-.)96)/"#)4"*"66".).,9&.9;)?)o",.+&")7%"3".&5I9N)1$63E&A
-41-4/-356)7$4'5L4)-3)"41$63E&"&&)K"/L&-&N1-&)1$7"6)@9'"N)D+%/585K-.)"4/".&".9)-
9H5$#*K*Ta"!$4 /".G7+.&&-4;)!56)-41-4/-356+1)"6"&$.)-3 Ta"!$4 7-%-.I6)- @'/#
/".GK".)&-454*-&N;

_,)%7$7'(:.;(.%2-7;( :<@B=2

?).,+/&-&56)7-%-.I6)639.&$.)- @'/# /".GK".)&-454*-&N;)M.."1)K944".&,07-%-.I6-)639.&"
/9.'".)"6"&K".)- L><E:;

?).,+/&-&56%N4)"#,)1$6AKK9)D"8"3"&K".)4"63)63N)%$634"&"6".;)!+6&)I6-1)-).,+/&-&56
-K4-1)"#,).-#,+.)D+.&+6)4"*"&A6$#$&)63"%"&.$/)19"/"4.9()/"4,)-)/".&$6*"3()944"&@"
"c7+%&5456*+3)1-7I6+4N'91;

?)!-I VW)XJK".)L#,-.96)/9.'".&()-/9&)19)4"*"&).,+/&-&.9()-3& U_nJK".)96)"4)4"*"&
/".&".9;)M%%")@-4N)-).,+/&-&56)-K4-1)K-4)-46N)6-%15K-.)&-454*-&N U_n ]/".G^;)?3)"KK".
&-454*-&N 95C#*5) :<@Z 7-%-.I6)6"#E&6$#$@"4)&"*"&63)"#,)4$7$6&)-)7-7E%/".&"6)9%+'-
D"4$; ?)U_n '+1L/".&L/+1)L#,-.+4,-.+1()/9.&*-)7-7E%%-)4"..$."1).,+/&-&@-(
L#,-.-11+%)-3)"/-94)6"#E&6$#$@"4)#,+%6-KK-.)I$4K-)$%."1()$6)K5%/"4,)635/E&N#$7".
7+.&+6-.)L#,-.Z#,).$3."1)19;

J2'""K7'()#
?3)-41-4/-356+1)@96"41"'$6$&)-)*5&&$%K".)4$@A)K"544E&56+1)*-&5%+3351)/"#;)?)4"#&2KK
-41-4/-356)"6"&$.)"3"1."1)-)K"544E&56+1.-1)"#,)%$63")12..,".)-)63"/$4,"6
9#$.,"9'*"3)63-K*-&N;)M%%")@-4N)-)U%"D"%".I"6)O)@-#,)/-#,-%L4)]K"544E&56+1^)O)-K4-1(
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/"4,"&)-3)-41-4/-356+1)6-85&)/".G8$."1 :$#;#$#+&#)Z 7+.&85@-4()944"&@")- L><Ed]e
7-%-.II6-4)*E@*-&63)"4A;

?*+#,)- 97)4#1*:$#;#$#+&#) -41-4/-356K-.)-)!-I VW)X "#$63$."1)/012'$6$&
63-K54,+3*-&+'()- :$#;#$#+&#) -K4-1K-.)L#,-.Z#,)544E&*-&+')-3)-41-4/-356
/012'$6$&;

?)P9.'+b6J&N4)"4&$%A".)-)!-IJ".)54&-45K-.)."/)1"44)"4/".&".9)-)K"544E&56+1-&;)?*+#,
/"#@54&+3&-&63)"#,)K"544E&56&()-3)-3+..-4)5&544E&8-)-3)-41-4/-356)/012'$6$&;

?)K"544E&56+1)/9.'9#)I6-1)-)6-85&)D"4*-63.54N9)D9N1+'K-.)4"63."1)*-&566-4)-3
-41-4/-356+1%-()@-#,96)-)635/E&N#$7)/9.'".)D"4*-63.54N8-)-)6-85&)9#$.,"9)63"%9.&
63-K*-&8-)&"6&%")-3)54&-4-)*-63.54&)7%+#%-/+1)/012'$6$&;

!&.$"#$"%$&'()#.-,2"82

<-)"#,)-41-4/-356)&2KK).,"4@".)96)&L')]K"63$4.9^()-11+%)".."1)"46A'4"#"6).,"4@$&
/9.'9#)-)#4+K5496)K"544E&56+1)*-&5%+3351)/"#;)\"*5&)*-)7$4'5L4)-3&)63"%"&.$'()*+#,)-3
-41-4/-356+1)/-#,-%L4)K"63$48"."1)-/91+%)-3)I6-1)4"*"&6$#"6()-11+%)-)W,6&"/
U%"D"%".I"6 M+4#$+54'!+5/ 1$7"%.,A8$."1 P5+3A53# 4-785.
-).,"4@"1)496&585K-.)-)/-#,-%).,"4@"&)*"4,"3')"4A%";

L29&5M#:.$#758'"'(:.695((K7;(
<-)63"%"&.$')/"#.$3.9()*+#,)-3)-41-4/-356)/"4,91)@54&+3-&5&()944"&@")/"4,91)@"%39N85&
*-63.54+'()-11+%)"**"3)*-63.54')-3)-41-4/-356)6-85&)/".G8$."1 FQ!A4 7-%-.I65&;

!#758'"'(

<-)"6"&4"#)"#,)197%NK54*-&N)63+D&@"%)/"#&"&63"&&()$6)63"%"&.$')/"#@565%+4.9()-11+%
"**"3)54&-45K-.)-)-3)-41-4/-356)/".G YA7Z /".G7+.&85&)*-63.54*-&+';)M3)6+163+%
"#,)b"K+4'-4%-)@963()-*+4)/"#@565%+4*-&+')-)63+D&@"%&;)?)@565%4561+%)"#,)"#,"'9
6+%+3-&635/+&)D+#63)1-7.9;)?**+3()*+#,)-3)-41-4/-356)&"48"6)12%0".()$6)9'A1+%45&+1
.$41G4)/012'82.()"3&)-)6+%+3-&635/+&)1"44)K"#$7"4."')-3)-41-4/-356)/"#D"4"4A
-K4-15K-;)M3&)-)4"*"&A6$#"&)54&-45K-.)639.&$.)-3)-41-4/-356)6-85&)/".G8$K".)&-454+';
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T95((K7;(

?3)-41-4/-356+1-&)-)D"84"63&A1)D+4,-/-&+6-.)8-@E&851()$6)KA@E&91;)?)4"#Z8-KK)@"%39N1
K"63"%3$6$&)$6)&"4"7E&$6$&)-)4"#&2KK)-41-4/-356)6-85&)/-#-)96)1$7"6)"4@$#"3.9()-15%
&"48"6".)-L&+/-&91L6-.;

!.O)67G$92.`?1$72

?3)?774")-41-4/-356-9.-1)D%966E&$6$&)- 9!;4?5$#*G",54# @$#39()/"4,"&)-3)?4/-
/".GKA4)9.'E&*-&63;)M.."1)/012'$6$&)-)W,6&"/)U%"D"%".I"6 9!;4?5$#*G",54#
1$7"%.,A8$.)4"*"&)K"544E&-.9;

? LH#&.*;!$*G",54#) K"544E&566-4)-%%-)1$%*"&"')-)%".'63"%&()*+#,)9'A1232.1$.&
.$33".)L&5.-()*+#,)1$63G4&"1J")Z8)D%966E&$6"1)-)!-I VW)XJ*"3;)S&&)- <5'/7 -3&)8"4".&9(
*+#,).-7+.&-)"44".A%39)-)D%966E&$6"1"&;)? 2##./7 -)*"&9()- >!+4H/7 7"'9#)-)*-@9
D%966E&$6&)8"4".&9;

<-)63"%"&.$'()*+#,)-)D%966E&$6"1"&)-L&+/-&91L6-.)4")96)&24&6")-)%".'63"%()-11+%)8"424'
K")- <!?+/!5,*'1"!$45+4*A",54#)*5A4!154'&5//7 K"544E&56&)96;)?/91+%)-)D%966E&$6"1
/5%)/"#$%1"3&"1)-)#$7"'%"()-11+%)-)!-I)VW)/"#1$%'"39)&A4"'()*+#,)&"4"7E&*"&9J"
-3+1-&;
F*48QQ'*5/.5/15-%)*;$'))f40)#
?)."/)?774")-41-4/-356+1)D%966E&$6$&)54&-45K-.)- @'/#*K*LH#&.*;!$*G",54#Z
7-%-.II6-4)@$#"3*"&"')"4;

*)+,$-.5(%29#21<27(&.%2+.+,)9($-.2+,.VN
$"#$"%$&'(($"3
<-)63"%"&.$4)/"#96/"%1"'.9)"#,)Z8)-41-4/-3566-4()-11+%)."/)5%&()*-)"4+4@-6+')-
*-63.54-&9)L&-6E&56&()-)6Z#N&()@-#,)%$63&)@"63"4)"#,)&%$.9.#".()*963".)6+1)-41-4/-356
"6"&$K".)/"#)1"44)$%&".9)-)1+.I"7I9N&()*+#,)1$7"6)4"#,$4)19*-63.54.9)-)4"*"&A6$#"9&;
[#,-.-11+%).-#,+.)6+1)/9.'".&)D"4D"'"3*"&63)&")/-#-')96)7L63&5.)-33-4()*+#,
@$#9#7%NK54+')-)4"*"&A6$#"1"&;

?)1G42.K23A)-41-4/-356+1)6+1)/9.'".K".)*-6+.4E&-.-1)"#,/56%-()$6)E#,)54&-45K-.)-
*-63.54-&L1)96).-#,+.)*-6+.4N)"#,/56*+3;)?/91+%)"#,)Z8)-41-4/-356&)63"%"&.$4
/"#96/"%.9()7%NK54')19)-)12@"&1"3A1"&l
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q Q$3')5&)-3)-41-4/-356)D"4$7E&$6$&;)Q,966)/"#)/9.'".)-K4-1+&)$6)7-."4&()$6)#+.'+4'
5&()*+#,)/9%")*-63.54*-&N1)"3"1;)<-)."/)8"4".91)/"#)-K4-1()-11+%)1"3'8)"#,)Z8)D584&
- @'/#*K*U#? 7-%-.II6-4()@-#,).,966)/"#)"#,)4$&"3A)'+1L/".&L/+&)/"4,K".
7%NK541+3*-&63;

q Q$3')5&()$6)7%NK54')19)-3)"63123&5%)"4"/"9&)$6)-3)S.67"I&+%)4"*"&A6$#"9&;)<-63.54'
D9%1-4-7.-1)-)/"#.,9&+&&)'+1L/".&L/+&()@-#,)*+33)4$&%")7%NK-)-'-&+1-&;)M3"1"&
1$6AKK)&2%24*"&"';

q o"44A)12%G4&"19.&$66"4)7%NK548)19)/9.'".)#+/K+&)$6)4"*"&A6$#"&;)U"%63")-3$%&)-
/"%"@4"/"3&)D+%/53N()$6)-3)2663"6)'+1L/".&L/+'-&)&2%4A)#+/K+11-4)4$#,)N@-&+6;
?)@"63$4,"6."1)&0.A)DL.1I9N1)*-63.54-&5&)9.15KK)-)*-63.54-&9)L&-6E&56KN4)&-.L4'
/"#;

q Q$*5.,)#+/K)/561$77".)/012'91()*-)-3 FPN( 9IM@N @-#, LNDP #+/KK-4)"#,G&&
.,+/+')4";

q W+1)"4"/)"#,)196)6Z#N632@"##"4)96)"4)@-.)45&@-()/"4,"1)75%)63NK-.)"4/+.'851(
*+#,-.)-3)-'+&&)"4"/)/9%")@-4N;)<-)63"%"&.$')"3"1"&)45&.9()-11+%)79*".&"6')-
1L%3+%&)"#,J1$&)/56+'7"%I9#)-3)1"3"4A"4"/".;

q Q$3')5&)-3)-41-4/-356)/".G7-%-.I6-9&)-)/".G65@+.;)?)^w^)@$#0)/".G1)54&-45K-.
"#,)75%K"63$'-K4-1+&).,9&.-1)/"#()/"4,K".)&+@5KK9)9.6&%L1I9N1-&)-'*-&63)"#,
/0@"4"&*"3;

q Q$3')5&)-3)-41-4/-356)K"544E&569)4"*"&A6$#"9&;
q U%NK54')19()*+#,-.)*-63.54*-&N1)-)_%-#)v)_%+7)4"*"&A6$#"1)-)'+1L/".&L/+.)K"4G4;
?)198"424$6()-)632@"#"11"4)@-4N)/L.1-()$6)-)'%-#)v)'%+7)54&-45K-.)-3
-41-4/-356+1+.)K"4G4)96)Z#,)/012'91()-*+#,)1+%5KK-.)&-.L4&-';

q Q$3')/"#()*+#,)/94,".)4"*"&A6$#"1"&)1E.54)-3)-41-4/-356)_+I1)91+.8-;
q <-63.54')-)8+KK)"#$%#+/K+&()$6).$3')/"#()*+#,)*+4)/9%")*-63.54*-&N;
q p6)@$#G4()'")."/)L&+46N)6+%K-.l)*-63.54')-)6Z#N&()$6)-)i++#4"J&

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7

==



!&.$"#$"%$&'()#.2+,@77%/#01;(2
?3)-41-4/-356+1)54&-45K-.)."/)I6-1)2./-#L1K-.)*-63.54*-&N1;)?)1G42.544N)!-I VW)X
7%+#%-/+1)"#,/56K-)D+.N'.-1()$6)"#,G&&/012'A)%".'63"%&)-41+&.-1;)?3
2663"1-7I6+4N'N)196"KKJ.-#,+KK)63+D&@"%"1)E#,)@-%536+4.-1)7$4'5L4)D"84"&&
63N%-1+3&-&N)1237+.&+&()G#,D$41-7I6+4-&9)%".'63"%&()@-#,)1%"-&E@)/L.1-544+/56&)-
635/E&N#$7KA4;

?)1+%5KK9)D"8"3"&"1K".)45&*-&&-'()*+#,-.)-41+&)-)!-I VW)X 4"@"4"3A8"()IE/8"#,3$1")$6
.-7&5%-)"#,)2663"DG##A)1+//L.915I9N6)$6)9.D+%/5I9N63"%@"3A)%".'63"%&;)M**"3
*-6+.4N-.)-)!-I VW)XJK".)639.&")/9.'".)-41-4/-356).,Z8&)@-4-/94,".)4"*"&A6$#"&)-
/56)-41-4/-356+1*+3)@-4N)1-7I6+4N'56%-;

MKK".)-)D"8"3"&K".)-3&).$33G1)/"#()*+#,)/91)"3"1)-)4"*"&A6$#"1;)!9%")-)D"8"3"&
@$#$%")$%G.1()-3&)96)45&.9)D+#+'()*+#,)-3)-41-4/-356+1)]&5%6-'-4/9)4$.,"1^()$6)-&&N4
9#-35.)"%A6"1()*+#,)/56)63+D&@"%"11"4)"#,G&&/012'@")2./-#L1.54)6+11-4).-#,+KK
%".'63"%&)1$7"6"1)-41+&.9;

_$+,.$"#$"%$&'()#.;(.#5(.$"#$"%$&'()#
T-..-1)+4,-.)/9.'".&L'N)63+D&@"%"1()/"4,"1)%".#"&"#)4"*"&A6$##"4)@-..-1)"445&@-;
M3"1)/"44"&&)639.&").9.I6)96)/56)-41-4/-356%-)63G16$#;)?)D"84"63&A1)/9.'".)9#$.,&
19"4$#E&A)DL.1I9N1-&)7%NK54.-1)K"4"60%E&".9)"3"1K")-3)-41-4/-356+1K-;)S4,"."1)7$4'5L4
-3)2663"&"&&)@544-4-&9%5.,E&569()@-#,)G#,@9&"49)63+D&@"%"1()/"4,"1)"#,)@544-4-&)/9.'".
7%+K4$/585%-)1E.54.-1)/"#+4'56&;)M3"1)K5%).-#,)&L'56Z-1()$6)#,-1%-.)8N4
*-63.54*-&N-1)96()/$%"&G1)/9-&&)54&-45K-.)4+/*5KK-1()$6)1"@$6K$)%L#-4/-6-1;

?)!-IJ".)"4$%*"&A)-41-4/-356+1)&Z4.,+/N)&2KK6$#")."/)94,".;)M#,)/5691
63"/4$4"&/N''-4)1$63G4&"1()-/"4,)63"%9.&)-3)-41-4/-356+1)/-%-'8-.-1)19I691(
4"#,"."1)9#-35.)8N1 #02#$"#'3$#&9"#$#'8 '")4"#,".)/"#)-)4"*"&A6$#"()*+#,)"3"1"&
"#,/56*+3)1-7I6+4@-).-#,+KK)%".'63"%"1"&)-4-1E&*-66L.1)19()/"4,"1)8+KK-.
944"631"'."1)6-85&)9#$.,"9.1*"3;

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7

=>



J2;?K7277.2+,@77%/#01;(
?)!-I VW)XJK".)-3)-41-4/-356+1).-#,)%$63$&)Z#,)4"*"&)"41$73"4.9()/9.&*-)"3"1
67"I95496)I6-&4-1+3N11-4)4"..$."1)"445&@-()$6)"3"1".)1"%"63&G4)2663")4"..$."1)12&@"
"#,/566-4;)M3"1".)-)45&*-&-&4-.)2663"12&&"&$6"1".)1"%"63&G4)"#,"6)7%+#%-/+1
#"!&,#$'#5 /56)-41-4/-356)54&-4)1"3"4&)-'-&+1-&()944"&@" 59"%,#$'#5 96)-'-&+1-&)"#,
/5691)-41-4/-356.-1;

?)7%+#%-/+1+.)-)63+D&@"%D"84"63&A1)*"4,"391)"4)-)I6-&4-1+3N1-&()4"*"&A6$#"&).,Z8&@-
"33"4)/56)D"84"63&A1."1()*+#,)6-85&)-41-4/-356-91)"4$%*"66$1)".."1)-)63+D&@"%."1)-
63+4#54&-&56-9&;

?3)?''%"66)e++1)-41-4/-356)7$4'5L4)D"4)@-.)63"%"4@")"#,)+4,-.)I6-&4-1+3N@-4()/"4,".
1"%"63&G4)/56)-41-4/-356+1)"4$%*"&91)-)K"..")&5%+4&).$@8"#,15%&,51-&;)?)!-94
-41-4/-356)2663")@-.)12&@")"33"4)-)I6-&4-1+3N@-4()"3$%&)Z8)"/-94)IE/3$6"1+%)1$7"6)-
7-%&."%"1)-'-&-9&)-L&+/-&91L6-.)5&@"..9)-)IE/8"#,3$1KA4;)?/91+%)"41"3'"')K"E%.9)-
IE/3"&&)."@$&()-)!-94)1"%"6.9)1"3')-3)?''%"66)e++1JK-.)&5%+4&)7-%&."%496&5'K-.()$6
-L&+/-&91L6-.)19&24&9)-)IE/3"&&)."@$&()944"&@")"/-94)IE/$&;

M3)-)1-7I6+4-&)-)/5691)9%5.,K-.)96)/012'91()@-#,96)-)!-94)-'-&+1-&)&L')1G4'".9)-
IE/8"#,3$1."1;)Y#,)7$4'5L4)123@"&4".G4)-)!-94)-41-4/-356KN4)@"*"&63)D"4)Z8)7-%&."%"1"&
$6)"/-94)IE/"91"&)-3)?''%"66)e++1JK-;

J2;?@">.%)1D")#
\"%/$63"&"6".)."/)@5%*-&8L1)"4)-3)-41-4/-356+1&N4()*+#,)-3)2663"6)&2KK9
7%+#%-/*+3)K"$7E&"&&)4"*"&A6$#"1"&)1E.548-.-1;)T963+.&)6+1)!-I VW)X -41-4/-356)Z#,
1$63G4&()*+#,)1$7"66$#"9&)L&N4-#)/56)D"84"63&A1)96)KA@E&".9)&L'851)6-85&
-41-4/-356-91*+3)1-7I6+4N'N)/+'L4+11-4()@-#,)/56).$@".)74L#9.J"11"4;

T-..-1)74L#9.J"1()/"4,"1"&)/-#L.1.-1)1"44)&"4"7E&".G.1()$6)@-..-1)+4,-.+1)96
/"4,"1"&)"#,)/5691)7%+#%-/)*"4,"3)"4)-)KA@E&*"&A)-41-4/-356K-.;

U$4'5L4)-)W1,7")1+//L.915I9N6)-41-4/-356)&"4"7E&$6")123K".)-3)?''%"66)e++1JK-)96
K"944"63&)"#,)/+'L4&()/"4,)-3&)&"639)4"*"&A@$()*+#,)-)IE/8"#,3$1K".)191"%"6"&&
&"4"D+.635/+&)-3+..-4)D"4*E@')W1,7"J7-4;

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7

=?



?3()*+#,)"#,)-41-4/-356)94,".)4"*"&A6$#"1"&)1E.54()54&-45K-.)I6-1)-)'+1L/".&5I9NKN4(
944"&@")*-63.54-&)123K".)'"%G4)19;)M3$%&)96)$%'"/"6)63"/DG4"6."1)4"..9()$6
D+4,-/-&+6-.)1"%"6#$4.9)-3)$%'"1"6"KK)-41-4/-356+1)Z8-KK)$6)Z8-KK)4"*"&A6$#"9&;

<-)"#,)1G42.544N)/+'L4&)63"%"&.$4)*-63.54.9()-11+%)"3&)@-#,)Z#,)&"4"7E&*"&"'()/9.&)-3
-41-4/-356+1-&()@-#,)7"'9#)-)/+'L4)&"4"7E&$69)Z&/L&-&N85K-.)4"E%&)*"4,%")1"44
K"/56+4.+')-3&;

!.O2985A2(.%2-@
Q$*5.,)-41-4/-356)1E.54)]63+4#54&-&56+1-&^)j-.#+4L4)W"%@9I"6k()/"4,"1"&)9#$.,K"
@"*"&63()/9123K".)"#,)/5691)-41-4/-356K-.)'+4#+3+4;)M3"1"&)-)63+4#54&-&56+1-&)-3
2663"6)-41-4/-356)6-85&)/".G8$."1 9#$C'&#) /".G7+.&85K-.)&-454*-&+')/"#;

U$4'5L4)/9123K".)-)W-D-%9JK-.)-3)S.&"%."&".)K2.#$63"4()"#,)198"424&)632@"#KA4)#,+%6-.
I69.54*-&63)D"48"#,3$6&)-)W&9I19"6)-41-4/-356)"#,)63+4#54&-&565@-4;)M**"3)-
12@"&1"3A1"&)1"44)&".."'l

:; d"4248)19)"#,)632@"#%$634"&"&
>; Q,96')/"#)-3)-41-4/-356)6-85&)/".G8$K".)- 9#$C'&#) /".G7+.&+&
C; o-&&9.&6)- >5.#*U#?*94'&.7*U!4# /".G7-%-.I6%-

M%"'/$.,G4)/"#.,E491)-)W&9I19"6)-41-4/-356()-)K2.#$63AK".)198"424&)632@"#"&
&-%&-4/-3N)D"48"#,3$66"4;

!9@"4)-3)-41-4/-356+1)"3".)63+4#54&-&56-9&)-)/".G65@+.)$%*"&"')"4()12..,"'$.
1-7I6+4*-&63)"3"1*"3)&"&63A4"#"6)K944".&,07-%-.I6+1-&)96;)?3)"4AKK)45&+&&
D"48"#,3$61$63E&A)63+4#54&-&56&)-4-7$%&"4/"3$6K".)- 9IM@NEL><Eg /".G7+.&&-4
-1&9@54*-&+';

?)W"%@9I"6)/".GK".)/$#)635/+6)/56)-41-4/-356)63+4#54&-&56-9)544.-1
%".'"41"3$6"'%";)p%'"/"6)"3"1"&)197%NK54.9;

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7

=@



!1$7)#.#@"1;(2.;(.6)+$1'($.$&.$"#$"%$&'(%2-@#
<$(&-'"$7'8$"
W+1)-41-4/-356)1$7"6)5&1G4'".9)-)/"#.,9&+&&)&-%&-4/-&)"#,)/5691)-41-4/-356.-1()*+#,
-3&5.)-KK-.)4"*"66".)D+4,&-&.9)-)/L.15&;)?3)?774")-41-4/-356-9)"3&)54&-45K-.)- 9H5$#
/".GK".)1E.54851)D"4()'")-3)96)"4AD+%'L4*-&()*+#,)/56)/".G1K".()@-#,)#+/K+1
D+%/585K-.)&-454+')/"#)"3&)-)4"*"&A6$#"&;

U$4'5L4)-3)9U*+&+JKN4)5&1G4'*"&"')-)D+&N9')"#,)%$63$&)-3)9P"KJK"()*+#,)b"K+4'-4&
1$63E&6)K"4A4G1;)M**"3)- 9H5$#*K*9#+,*4!*'2#Q /".GKA4)1"44)19@54-63&-.+')- :H!4!
:53#()@-#, Y/!3 7-%-.I6+1)@-4-/"4,91$&;

? 9H5$# /".G)#,-1%-.)-%%-)96)4"*"&A6$#"&)-'()*+#,)-)'+1L/".&L/+&()@-#,)-)198"424&
-'-&+1-&)"#,)b"K"6)63+4#54&-&56.-1)1G4'')"4;)?3)9U*+&+JKN4)7$4'5L4)-)!+K94"!"J%"
&24&*"&"')D"4)-)1$7"1"&()*+#,)E#,)-3+..-4)/"#+63')-3+1-&)K-%5&-9''-4;

P9$+.a.P9)?.;(.(&29#2(&7>%/82"272#
e5%)-)K"$7E&"&&)-41-4/-3561239)1-7I6+4-&+1).-#,+.)1$.,"4/"6"1()$77".)-
K"$7E&"&&6$#G1)/9-&&)I6-1)1+%45&+3+&&)4"*"&A6$#"1"&).,Z8&-.-1;)?3)9#-35.)%L#-4/-6
"#,G&&/012'$6&)-)D584J)$6)63"%1"63&A/0@"4"&"1)K93&+6E&851;

?)!-I VW)XJK".)639.&")/9.'".*+4)*-63.54*-&+')-)_%-#)v)_%+7()$6
63"%1"63&A/0@"4"&"1"&()*-)-'-&+&)63"%"&.$4)/+3#-&.9)1$&)-41-4/-356)1232&&;

<-)/"#%-#-'63)"#,)"4"/"&()-11+%)%5'+K*-&+')7$4'5L4)@-4-/"4,91)-41-4/-356)_+I1
91+.85%-;)<-)-3)-'+&&)-41-4/-356)&L')1"3'".9)@-4-/9&)"33"4)-3)"4"//"4()-11+%
K"D+#-'8-()$6)D"4'+4#+33-)-)1-7+&&)9.D+%/5I9N&;

U$4'5L4)*-)/"#%-#-'+')-)W-D-%9JK-.)-3)-1&L5496)b"K+4'-4)IE/$&)-3)91+.85.54)D+#@-()$6
%5'+K+')-)W&9I19"6)_+I1)91+.85%-()-11+%)-)W&9I19"6)-)1-7+&&)b"KIE/"&)4"E%8-)"#,)Z8
I"&49%";

[#,-."3&)-)/0@"4"&"&)/"#I69.54*-&+')Z#,)96()*+#,)123@"&4".G4)"#,).,9&+&&)I"&49%"
*Z3+')-)IE/"&;)_")5&*Z3*-&63)K5%/94,".)/56()&"&63A4"#"6)"4"/"&)96()-/9&)-)W&9I19"6
/"#$%&;

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7

=A



?)_%-#)v)_%+7)/0@"4"&"1)"6"&$.)-3)-41-4/-356)/9.'9#)-63"%9.&)D+#8-)D"4'+4#+3.9)-
1-7+&&)"4"/"&()*+#,)-3&)/9%")'+K+')%5;

q U$4'5L4()*-)/"#D+#63)"#,)1$7"&)"#,)b"K+4'-4+.()$6)"3&)-3)9U*+&+)_+I1)91+.85%-
'+K+'()-11+%)-)1$7)K"1"%G4)-)D+&N1)123$;

q <-)/"#.,9&+')-3)-63&-4)*5&&"%$."1)K"544E&565%-)@-4N)7-."4&()$6)"3".)-3)-1&L5496
*5&&$%)'+K+35%-)*Z3+')-)1$7"&()-11+%)"33"4)5&544E&+')-)*5&&"%"&;

q <-)7"'9#)-3)9\L."6JK-.)"#,)'-4*+3)&-%&+3N)9.D+%/5I9N6)-K4-1)/"#D"4"4A)*"4,$%"
'+K+')-)1$7"&()-11+%)"33"4)K"544E&+')-)'-4*+3)1-7I6+4N'N)4"/"3K+%E&N&;

Q-#,+.)6+1)*"4,".)*-63.54*-&+')-)_%-#)v)_%+7)*"4,"&&)-)@5#N4-7+&()944"&@")-
63"%1"63&A/0@"4"&"1"&)96;)Q$*-)"3)-3)"#,"&4".)/N'8-)"#,)"4"/)-41-4/-356+1)1232&&9
5&*"4,"3$6$."1;)U$4'5L4)*-)"#,)QL/K"%6)&5K453-&KN4)"#,)U-#"6)'+1L/".&L/K-
63"%"&.$4)944"63&".9)"#,)#%-D91+.&()-11+%)"**"3)"4A632%)-)QL/K"%6JK".)8"424')-3&)19()$6
/56+4')19)-)@54-63&+&&)#%-D91+.&)- L><EL K944".&,07-%-.II6-4()/-8')944"63')K")-)U-#"6
'+1L/".&L/K-)- L><E= 7-%-.II6-4;

T'N")#:.5%?)97.;(.2E?)97
?3)-41-4/-356+1)1232&&9)"#,G&&/012'$6)4"#*-#,+/5.,+6-KK)D+%/58-)-)D584+1
6"#E&6$#$@"4)&2%&$.A)-'-&5&@9&"4;)?3)"4/".&"&&)D584+1-&)/"#.,9&*-&+')1G42.K23A
-41-4/-356+1K-.()@-#,)K"944"63&*"&"')"3"1)&-%&-4/5&)"#,)/5691)'+1L/".&L/K-;

?3)"#,/56&N4)"4&$%A)63+D&@"%"1)1232&&9)"#,G&&/012'$6&)-3 .1+4&$ $6 #I+4&$ 7-%-.I6+1
6"#E&91;)M3"1%A4)/5%)@+4&)63N)1+%5KK-.()-)1$6AKK9)D"8"3"&"1K".)7"'9#)&2KK632%)96)D+#63
&-4541+3.9)#,-1+%4-&9)7$4'511-4;

O$N'7.92-1(&2921
?)!-IJ".)/9.'".19)6-85&)9#$.,"9)63"%9.&)544E&*-&8-)2663")-)196"KKJ.-#,+KK
-41-4/-356+1KN4)544N()"#,G&&/012'A)%".'63"%$&;)?)%".'63"%)*-63.54*-&N65#-).-#,
%$63K".)-3+.)96)/Z491()*+#,)-)19@54-63&+&&)63+D&@"%"1)/94,".)/$%&$1K".)1$7"6"1
2663"1-7I6+4N'.9)-)%".'63"%)&2KK9)"4"/$@"4;

?/91+%)"#,)Z8)-41-4/-356)*-63.54-&5%N4)63"%"&.$4)'2.&".9()"3&)/9.'".1$77".)&-%&6'
63"/)"4A&&;

!"#$%&'()*+"),+-$.(/'")0$+)12324 567"68"9:*/7

=B


	Alkalmazások
	Hogyan működnek az alkalmazások?
	Mik azok a szoftverek, és hogyan működnek?
	Milyen szoftverekből épül fel a Mac rendszere?
	Alkalmazások a Mac-en
	Linux alkalmazások
	Windows alkalmazások
	Java alkalmazások
	Mac alkalmazások

	Együttműködés
	Bővíthető tudás
	Verziók
	Alkalmazás csomagok

	Alapvető műveletek az alkalmazásokkal
	Hol vannak az alkalmazások?
	Hogyan lehet elérni az alkalmazások mappáját?
	A gyökérkönyvtárban
	Az oldalpanelen
	A menüsorban
	Stack mappaként, a Dock-on

	További alkalmazás mappák
	Személyes Applications mappád
	A rendszerhez tartozó alkalmazások, és fejlesztői alkalmazások mappái


	Mik az alkalmazások gyakorlatilag?
	Hogyan indíthatod az alkalmazásokat?
	Indítás a Dock-ról
	Az alkalmazás fájl elérése a Dock-ról
	A Dock átrendezése
	A Dock ikonok csak hivatkozások
	Eltávolítás a Dockról

	További alkalmazásindító megoldások
	Spotlight
	Applications mappa a Dock-on
	Legutóbb megnyitott alkalmazások
	Alkalmazáshoz kacspolódó fájlok

	Automatikus indítás
	A Dock-on lévő alkalmazások automatizálása
	Bármely program automatikus indítása


	Hogyan léphetsz ki az alkalmazásokból?
	Az alkalmazás leállításának módjai
	Erőltetett kilépés
	Lehet, hogy a gép csak leterhelt
	Ha tényleg fagyás van
	Az erőltetett kilépés módjai


	Alkalmazások vezérlése
	A processzor terheltsége
	További általános információk
	Információk a futó programokról
	A futó programok listája
	Melyik process mennyit fogyaszt?
	További információk


	Alkalmazáshoz kapcsolódó fájlok
	Kiterjesztések
	Fájlformátumok hozzárendelése alkalmazásokhoz
	Megnyitás ideiglenesen más alkalmazással
	Tartós hozzárendelés


	Honnan szerezhetsz be további alkalmazásokat?
	Csak a szükséges szoftverek legyen a gépeden
	Kipróbálható, és ingyenes alkalmazások
	A szoftverek beszerzése

	Hogyan telepíthetsz új alkalmazásokat?
	ZIP fájlok
	DMG fájlok
	Dobozos szoftverek
	A telepítés menete
	Az egyszerű bemásolós módszer
	A telepítős megoldás

	Az első indítás

	Hogyan törölhetsz egy alkalmazást? (Tisztára)
	Bemásolt alkalmazások eltávolítása
	Telepített alkalmazások eltávolítása
	Az alkalmazáshoz kapcsolódó fájlok eltávolítása


	Az alkalmazások felépítése
	Ablakok
	Több ablak használata
	Fülek és lapok
	Gyermekablakok
	Inspector
	Colors és Fonts
	Adjust Image és más átlátszó ablakok
	Media Browser
	Address Panel


	Az ablakok fejléce és a Proxy ikon
	Eszköztár és további sávok
	Az eszköztár testre szabása
	Ikonok mozgatása, hozzáadása és eltávolítása
	Az eszköztár megjelenése

	Formázó sáv és egyebek
	Állapotsáv

	Panelek
	A Sidebar
	Csoportok az oldalpanelen
	Mappák és okos mappák az oldalpanelen

	További panelek
	Fiókok
	A panelek átméretezése

	Görgetősáv
	Táblázatok
	A lista rendezése
	Oszlopok átméretezése és áthelyezése
	További oszlopok hozzáadása

	Fájlok
	Új dokumentum
	Mentés
	Folyamatos mentés
	A felülírás veszélyei

	Mentés másként
	Megnyitás
	Import
	Export
	Nyomtatás, és mentés PDF-be

	Beállítások
	Az alkalmazások nyelve

	Verziók, aktiválás, frissítés
	Aktiválás
	Frissítés
	A Software Update
	A többi alkalmazás frissítése



	Hogyan ismerkedhetsz meg gyorsan egy új alkalmazással?

	Az alkalmazások együttműködése
	Nagy alkalmazások és kis alkalmazások
	Beépített együttműködés
	Beépülő modulok
	A Services menü
	Adatok küldése és fogadása az alkalmazásmenük használatával
	Drag & Drop és szerkesztőműveletek
	Fájlok, import és export
	Saját rendszered


